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1 Skara kommun

1.1 Politiskt forord

Skara kommun — manga utmaningar och méjligheter

Ny mandatperiod har precis inletts och Skara kommun har fatt en ny politisk ledning i bred majoritet i Skaras
kommunfullmaktige, en ledning som bestar av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Liberalerna,
samt en valsamverkan med Vansterpartiet och Kristdemokraterna. Det ger en stabilitet for kommunen att kunna
agera framat, tillsammans for Skaras basta. Samtidigt ar vi beredda att ta ett gemensamt ansvar i en svar tid.

Skara kommun star infér manga utmaningar, samtidigt som det finns mojligheter. Vi har haft en pandemi som
varat Gver tva ar och fortfarande har vi efterdyningar av den. Samtidigt har det gett oss nya erfarenheter, genom
forandrade arbetssatt och snabbat pa digitaliseringens mojligheter. Den 24 februari anfoll Ryssland sitt
grannland Ukraina, ett krig som fortfarande pagar och som vi annu inte ser ett slut pa. Manniskor flyr krig och
Skara far nya invanare. Kriget ger oss ett instabilt sakerhetspolitiskt lage och Sverige ansoker nu om
medlemskap i NATO. Inflationen i Sverige ligger i oktober mellan 9-10%, vilket innebér pafrestning
ekonomiskt for bade kommunen och for vara invanare. Stigande priser pa bade energi och livsmedel kommer
paverka samhallet.

Skarakoalitionen vill att politiken i Skara ska praglas mer av det som forenar, an det som skiljer oss at. Vi vill
forma ett politiskt ledarskap, dar vi kan hitta mer av konsensus tillsammans i politiken, som bygger pa
lyssnande med respekt for olika asikter. Vi vill ocksa ha ett bra samarbete med vart naringsliv och civilsamhélle.
Vi vill ocksa ha ett bra samspel med vara kommunala tjanstepersoner och de fackliga organisationerna som ar
verksamma i Skara kommun.

Vi vill se en Skara-anda med mottot; Vi gor det tillsammans, for Skaras béasta!

Skaras ekonomiska resultat dver mandatperioden som varit ar starkt, och satsningar pa skola och omsorg har
kunnat genomfdras. Kommunen genomfor ocksa stora investeringar med byggnation av Stinsen, centrala
lagenheter for aldre, Teglagarden som é&r sarskilt boende for aldre och bygget av ny férskola vid Marieberg och
darefter vid Sorskogen. Nya detaljplaner ar pa gang for bade boende och verksamheter.

Det ar viktigt med ekonomisk stabilitet och att skattetillvéaxten forstarks genom nya invanare. Skara kommun
ska vara en attraktiv kommun dar fler vill bo och leva. Darfor &r det viktigt att planering for bostadsbyggnation
fortsatt sker, att vart naringsliv har utvecklingskraft och att invanarna i Skara trivs, dar vi har ett brett utbud av
kultur, idrott, féreningsliv och naturupplevelser. Skara ska vara en trygg kommun, med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga, dar skolan har en viktig roll for att vara barn och unga ska fa en bra utbildning med kvalité och
studiero.

Kompetensforsorjning av kommunens verksamheter &r ett sarskilt fokusomrade for att vi ska kunna bemanna
skolverksamheten och aldreomsorgen.

Skara ska &n mer utnyttja kraften av att vara kommunen som ligger i hjartat av Skaraborg. Skara ska vara en
attraktiv kommun som har bra tillvéaxtkraft och utvecklas hallbart bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt.
Tillsammans med néringsliv, civilsamhélle, banker, myndigheter, region med flera ska kommunen samverka foér
att strava efter en hogre kvalité, tillvaxt och utveckling for invanarna i Skara kommun.

1.2 Kommunens Odvergripande styrdokument

1.2.1 Vision

Vision 2025 - Tillsammans skapar vi det goda livet for invanarna i Skara kommun.

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
langsiktigt vill utveckla Skara kommun. Visionen ar kommunens beskrivning av hallbar utveckling och arbetet
for att na visionen hjalper till att bygga en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar kommun for bade
manniskor och foretag.

En valfard av god kvalité ar sjalvklar, men Skara vill mer &n sa, namligen skapa attraktionskraft, bade inom och
utanfér kommunen.
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Visionen bygger pa fyra utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential att bli framgangsrika och lyckas.
Vi ska ha mod att prioritera och ldgga kraft pa det som behdvs, nu och framat.

Visionens utvecklingsomraden

| Skara &r vi stolta

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invanare trivs vi med att leva och bo i Skara. Vi inser
vad det ar som gor Skara speciellt.

| Skara kommuns organisation ar vi stolta dver vart arbete och vi

motiveras av ett tydligt och visionart ledarskap. Vi vagar gora

prioriteringar och val utifran var situation.

Skara har hittat sin egen vag framat. Tillsammans bidrar vi alla till att starka varumarket Skara bade i
och utanfér kommunen.

Livsstilen som konkurrenskraft

| Skara ar det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar néra till allt och man kan kombinera
det goda livet pa landet med stadens utbud. Har finns métesplatser for kreativitet, gemenskap, fritid och
foretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla.

Det akta och det okonstlade finns standigt narvarande i den vackra

naturen, i vara levande kulturmiljoer och i den narproducerade maten.

Bra kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i varlden och hem igen. Skara &r en kreativ
och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

Vi framjar entreprendrskapet

| Skara &r kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen — i alla aldrar. Barn och unga
uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina formagor och talanger.

I Skara finns en mycket val fungerande samverkan och dialog med

naringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hdgre utbildning och arbetsliv. Darfor &r
mojligheten att starta eget foretag ett lika sjalvklart val som fortsatta studier och anstallning efter
studenten.

Skara har blivit hela Sveriges forebild for gron innovation och landsbygdsnéaringar. Det driver pa en
spannande samverkan mellan landsbygdsentreprendrer som syns pa manga hall i kommunen.

Sjalvklart hallbart

| Skara ar det sjalvklart att vi skyddar miljon och anvander energi och naturresurser pa ett effektivt vis.
Vara hallbara vanor gor oss till ett

foredome som starker normer och varderingar.

Bade pa landsbygden och i staden finns goda mojligheter till att forsorja sig. Skara kommun har en
stabil ekonomi, och vi tar vara pa lokala

produkter och tjanster. Vi har en langsiktigt hallbar tillvéxt.

Folkhalsan dr god. Det finns ett starkt socialt skyddsnéat och ett aktivt civilsamhalle dar foreningslivet
spelar roll. Vara invanare mar bra och deltar i samhallet — oavsett bakgrund och livsstil. Det far hela
Skara att ma bra.

Dessa fyra utvecklingsomraden som finns utpekade i visionen ska ligga till grund for hur Skara kommun formar
sitt varumarke och for vilka konkreta mal som ska uppnas. Pa sa satt blir visionen hanterbar. Visionen ska
inspirera kommunfullméaktige och namnderna nar mal formuleras, sa att malen hela tiden tar Skara kommun
nérmare det dnskade laget - visionen.

Visionen &r politiskt antagen i kommunfullmaktige, februari 2014.

1.2.2 Sa styrs Skara kommun

Skara kommun &r en politiskt styrd organisation dar kommunens fortroendevalda foretrader invanarna och
ansvarar for kommunens service och tjanster i syfte att skapa béasta méjliga livskvalitet for de som bor och
verkar i Skara. For att styra Skara kommuns verksamheter fattade kommunfullméktige i november 2019 beslut
om en ny styrmodell for Skara kommun. Styrmodellen &r de fértroendevaldas verktyg for att styra Skara
kommuns verksamheter.
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Vision

Program for Styrdokument
mandatperioden med
inriktningar

Kommunfullmaktiges
mal

Namndens Namndens inriktning
grunduppdrag

Namndens mal

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgdér en kommungemensam
Iangsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggér for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
langsiktigt vill utveckla Skara kommun.

Program for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullméktige beslutar for
varje mandatperiod. Programmet utgar fran kommunens vision och i programmet anger de styrande pa vilket
satt de vill utveckla Skara kommun under fyraarsperioden. Programmet utgor ett underlag for kommunens
styrdokument, kommunens inriktningar samt inriktningar for namnder och bolag.

Kommunens inriktningar visar vad de fortroendevalda vill att organisationen ska fokusera pa for att Skara
kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgar fran programmet for mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar namnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran
dessa. Inriktningarna &r tvérsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor gélla for hela mandatperioden.
Inriktningarna malséatts inte men de f6ljs upp utifran hur Skara utvecklas i forhallande till dessa inriktningar.

Styrdokument

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett forhallningssatt
till nagot. Styrdokumenten &r underlag for att prioritera och ta fram politiska mal. Ansvar och uppfoljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

Kommunfullmaktiges mal (namndernas och bolagens mal) For att styra och prioritera faststaller
kommunfullmaktige mal for kommunens namnder och bolag. Kommunens namnder och bolag ansvarar for
arbetet att uppna malen. Malen tydliggdr politiska prioriteringar och har invanarna och visionen i fokus. Malen
ar matbara sa langt det ar mojligt och den verksamhet som malen riktar sig till ska kunna paverka
maluppfyllelsen

Namndens och bolagets grunduppdrag

Alla néamnder och bolag har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas
grunduppdrag redovisas i reglementet och bolagens grunduppdrag redovisas i dgardirektivet. Forvaltning och
bolag informerar ndmnden och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat i relation till verksamhetens
grunduppdrag.
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Namndens och bolagets inriktning

Ut6ver grunduppdraget kommuniceras ocksa den politiska inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet &r att
tala om for forvaltningen och bolaget i vilken riktning de fortroendevalda vill utveckla verksamheten under
mandatperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i programmet fér mandatperioden och namndens eller
bolagets grunduppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Inriktningarna foljs upp men malsatts
inte.

Namndens mal
Namnden och bolaget foreslar kommunfullmaktige mal. Kommunfullmaktige faststéller sedan mal for
kommunens namnder och bolag. (se rubrik Kommunfullméktiges mal har ovan.)

Intern kontroll

Intern kontroll &r en standigt pagaende process dar politiker och tjansteman samverkar. Syftet ar att med en
rimlig grad av sékerhet, kunna uppna att verksamheten bedrivs d&ndamalsenligt och kostnadseffektivt. Att lagar,
reglementen och riktlinjer finns och efterlevs samt att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten finns.

1.2.3 Kommunens plan och budget

Skara kommuns plan och budget &r det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for Skara kommuns
namnder och bolagsstyrelser. Plan och budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och géllande
lagstiftning ange kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar. Planer, program, riktlinjer och policy
som kommunfullmaktige har antagit ska féljas och genomféras, men ar underordnade plan och budget.

Utifran programmet for mandatperioden ska kommunens plan och budget sétta ramen for de resurser och den
verksamhet som styrelse, namnder och bolag har i uppdrag att genomfora for det kommande aret, samt en plan
for ytterligare tva ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i syfte att na de uppstallda malen.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige i april aret efter verksamhetséret. |
arsredovisningen foljs kommunens plan och budget upp.

| arsredovisningen aterrapporteras hur kommunen klarat att folja de gemensamma malen och vad som hant
under aret. Dar samlas styrelses, namnders och de kommunala bolagens ekonomiska redovisning och slutsatser
dras om ekonomi, investeringar och hur man lyckats folja den uppsatta budgeten. Dar framgar vidare hur
kommunens insatta resurser gett utslag i form av niva pa god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen &r ett
verktyg for budgetarbetet da den ger svar pa aret som gatt och input for kommande ar.

1.2.3.1 Namndernas plan och budget

Namndens plan och budget utgar fran namndens grunduppdrag, nulagesanalys, mal och inriktning for namnden,
sarskilda uppdrag samt ekonomi och resurser. Namnden identifierar och uppdaterar sig inom dessa omraden
under arets inledning och féreslar inriktning och mal till kommunfullmaktige. Efter kommunfullméktiges beslut
ska styrelse och namnder senast i december ha brutit ner de ramar som anges i kommunens plan och
budgetdokument till namndens plan och detaljbudget. Denna ska da for budgetaret och planaren spegla de
inriktningar och mal som anges i beslutet om kommunens plan och budget som kommunfullméktige fattar i juni
(alt. november).

1.2.3.2 Forvaltningarnas verksamhetsplan
Forvaltningars (avdelningars/enheters) verksamhetsplaner utgar fran namndens plan och budget och utgar ifran
mal, inriktningar och ekonomi och &r en planering for det kommande aret.

1.2.4 Skara kommun som arbetsgivare

Skara kommun som arbetsgivare

Kommunens medarbetare &r en av Skara kommuns viktigaste resurser, ett gott personalstrategiskt arbete ar
avgorande for att na visionen Skara 2025. Utifran visionen ska medarbetare kunna férena arbetsliv med privat
och familjeliv. Det ska inom kommunens organisation finnas plats for samverkan, kreativitet och internt
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entreprenorskap. Genom att erbjuda bra arbetsmiljéer, utvecklingsmojligheter och goda anstéliningsvillkor déar
heltid ar norm ges forutsattningar for ett hallbart yrkesliv. Att trygga kompetensforsérjning idag och i framtiden
ar en gemensam utmaning for offentliga och privata aktorer saval i Skara kommun som i 6vriga landet. Det
forutsatter samarbete och gemensamma insatser pa bade kort och lang sikt for att utveckla Skaras
attraktionskraft bade som arbetsgivare, boendeort och geografiskt omrade. Tillgang till medarbetare med rétt
kompetens &r en forutsattning for bade naringslivets och kommunens mojlighet att vaxa, utvecklas och skapa
hallbar tillvaxt. Som arbetsgivare handlar det om att skapa en organisationskultur som praglas av stolthet, tillit
och trivsel dar medarbetare och ledare arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Det i sin tur bygger ett starkt
arbetsgivarvarumarke som ger forutsattningar for attraktivitet, utveckling och tillvéxt. Skara kommun ska
kannetecknas av att vara effektiv organisation med engagerade och initiativtagande ledare och medarbetare.
Arbetsplatserna ska praglas av ett 6ppet och inkluderande klimat dar den goda arbetsmiljon ger forutsattningar
till ett hallbart yrkesliv. Ratten till heltid, flexibla arbetstider med en positiv syn pa arbete pa annan plats och
ovriga beslut som bygger Skaras arbetsgivarvarumarke ska konsekvent inga i arbetet med att rekrytera och
varna om medarbetarna. | Skara kommun tas medarbetarnas fulla potential tillvara genom verksamhetsanpassad
och individuell kompetensutveckling. Skara kommuns ambitioner som arbetsgivare beskrivs i
medarbetarpolicyn och strategi for kompetensforsorjning. Fokusomraden i Strategi for kompetensforsorjning:
Ledar- och medarbetarskap i samspel. [ Arbetsmiljo och hélsa. ' Kompetensutveckling

1.2.5 Kommunens strategier och program

Kommunens strategier och program

Det finns ett antal politiskt beslutade strategier som ska klargora den 6nskade riktningen for respektive omrade.

- Folkhélsostrategi 2021-2023
- Miljostrategi 2017-2025
- Cykelstrategi 2016-

Bostadsforsorjningsprogram som antogs av Kommunfullmaktige 2019 som kopplar an till Skaras vision 2025.

1.3 Budget 2023 med plan 2024-2025

1.3.1 Kommundvergripande inriktningar

Innovation, nytdnkande och samverkan ska genomsyra all verksamhet

For att mota framtidens utmaningar ska Skara vara en kommun som arbetar innovativt, finner nya idéer och
stravar efter att hitta nya smartare sétt. Mojligheter med ny modern teknik och digitalisering ska bejakas.
Utveckling kraver ocksa samarbete och Skara ska vara en drivande kraft for mer samarbete, saval mellan
kommunens forvaltningar och bolag, med kommuninvanarna, naringslivet som med andra kommuner.

Skara skapar tillvaxt - langsiktig och hallbar

Skara ska ha det basta klimatet for foretagsamma ménniskor, dér dialogen mellan naringsliv och kommun
behdver utvecklas ytterligare. Det ska vara enkelt att starta och driva foretag och det ska finnas ett bra utbud av
kreativa motesplatser dar entreprendrer ska kunna moétas. Kommunen ska skapa forutséttningar for att mota
efterfragan av verksamhetslokaler, dar befintliga och nya foretag kan utvecklas. Kommunen behover ha sérskilt
fokus pa de naringar i Skara, som lagger en stabil grund for jobben.

Skara ska upplevas som en trygg plats

Samtliga kommunens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom sina omraden och i samverkan med
andra aktorer for att 6ka den upplevda tryggheten hos invanarna i Skara. | Skara ska manniskor i alla aldrar
tryggt kunna rora sig 6verallt i hela kommunen, under alla tider pa dygnet, och slippa kénna oro for att bli utsatt
for brott. Férebyggande arbete ar viktigt.
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Tillit; Ledning och medarbetarskap i utveckling - Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

En bra arbetsplats med trivsel behdver ha ett narvarande och aktivt ledarskap, dar medarbetarna blir sedda av sin
chef och bekraftade for att kunna utvecklas i sitt arbete. D& far kommunen en bra arbetsmiljo och &r attraktiv
som arbetsgivare. Forebyggande insatser behdvs for att motverka sjukskrivningar. Att allt fler jobbar heltid &r
avgorande for att vi ska kunna moéta rekryteringsbehovet och samtidigt bidra till ett mer jamstallt arbetsliv. En
tydlig dialog med de fackliga organisationerna, med aterkommande uppfoljningar kring maluppfyllelse ar
viktigt for att 6ka forstaelsen for det arbete som ska utforas.

1.3.2 Kommunfullmaktiges mal

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som ér tilldelad respektive mal. Tabellen
bygger pa de beslut som kommunfullmaktige tar i budgeten. En motivering till varje mal finns i avsnittet om
namnder.

KF mal Ansvarig namnd

Lokalndjdheten ska 6ka Namnden for Service och Teknik
Forbattra Maltidsupplevelsen

Oka gata/parks medborgarindex

Hogre maluppfyllelse i bade grund- och gymnasieskola Barn och utbildningsndmnden
Den upplevda tryggheten i skolorna ska 6ka

Genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska 6ka

Sjukfranvaron ska som hégst uppga till 5 % fram till Omsorgsnamnden
arsskiftet 2024/2025

Minska antalet hushall som uppbér ett langvarigt och
mycket langvarigt forsorjningsstod med fokus pa
barnfamiljer med 10 % fran 2021 till 2023

Hoja kvalitetsindex inom vard och omsorg till att hamna
inom spannet for de 25 % framsta i Sverige till arsskiftet
2024/2025

Antal besokare till biblioteket ska dka och uppga till minst | kuitur och Fritidsnamnden
20 000 besdkare, varav 800 barn inom gruppen
barnverksamhet fran forskole- och skolverksamhet i
Skara kommun under 2023

Antalet besdkare och intékter i samtliga
fritidsanlaggningar i kommunen ska 6ka

Bidra till medborgarnas trygghet genom réattsséakra beslut Samhalisbyggnadsnamnden
och trygghetsskapande &tgarder.

Strava efter vara en kommun i framkant géllande
bemdtande, flexibilitet och service till medborgare och
naringsliv.

Minska miljopaverkan pa Skara kommuns vattendrag
genom forvaltningssamverkan och 6kad kunskap

Uppna intentionerna i kommunfullméktiges faststéllda Centrumbostader AB
agardirektiv

Uppna intentionerna i kommunfullmaktiges faststallda Skara Energi AB
agardirektiv
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féretagande.

befolkningsmalet.

utvecklas.

Skara kommun ska genom dialog, service och
tillganglighet skapa ett foretagsklimat i toppklass och
darmed de basta forutsattningarna for hallbart

Den upplevda tryggheten ska 6ka i Skara kommun.

Kommunstyrelsen ska leda, planera och samordna
kommunens strategiska arbete for att na

Skara kommun och kommunstyrelsen ska ge hela
kommunen goda och likvardiga férutsattningar att

Kommunstyrelse

1.3.3 Namndernas grunduppdrag och inriktningar

Namndens grunduppdrag

Beslutad formulering

Inriktningar

Namnden for Service- och Tekniks
grunduppdrag

Skara och Goétene kommuners
gemensamma namnd har till uppdrag
att pa ett kvalitativt och effektivt sétt ta
till vara pa och utveckla gemensamma
resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighetsservice och kost.
Namndens uppdrag ar att ge
kommunernas verksamheter och
deras medborgare professionell,
andamalsenlig och kostnadseffektiv
service.

Namnden for Service- och Teknik har
en kostnadseffektiv och professionell
forvaltning som satter medborgarna i
fokus och méter verksamheternas
behov genom att erbjuda god och
naringsrik mat, valvardade och
andamalsenliga lokaler samt en trygg
tilltalande trafik- och utemiljo.

Barn- och utbildningsndmndens
grunduppdrag

- Barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden utifran
sina olika behov.

- Fréamja utveckling och larande samt
livslang lust att lara.

- Formedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska
samhallet vilar pa.

- Samarbeta med hemmen och framja
barns och elevers allsidiga personliga
utveckling.

Barn i behov av sarskilt stod ska
identifieras i tidig alder.

Alla barn och elever i Skara ska ges
forutsattningar att na sin fulla
potential, genom trygghet och studiero
samt god kvalitet pa utbildningen.

Genomstrémningen av elever pa
Katedralskolan ska visa en positiv
trend.

Omsorgsnamndens grunduppdrag

Tillhandahalla omsorg, service,
upplysningar, rad, stod, vard och
ekonomisk hjalp till familjer och
enskilda som behdéver det. Mojliggora
individers sjalvstandighet och
sjalvforsdrjning for att aktivt kunna
delta i samhallet. Arbeta foérebyggande
for att skapa goda forhallanden for
barn och unga, éldre och andra
grupper som har behov av samhallets
sarskilda stod. Ha god kdnnedom om
levnadsforhallandena i

kommunen. Samarbeta med andra
samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda och
tilsammans med dem framja att det
finns bra miljéer i kommunen. Vara
delaktig i samhallsplaneringen.
Informera om sin verksamhet pa ett sa
enkelt och val tillgangligt vis som
mojligt. Framja forutsattningar for
goda levnadsforhallande genom att na
ut till och séka upp de som ar i behov
av socialtjanstens hjalp. Bygga pa
respekt for manniskornas
sjilvbestdmmanderatt och integritet

Hallbar bemanning utifran: Effektivitet,
Kvalitet, Arbetsmiljo, Ekonomi

Utveckla metoder och insatser i syfte
att individerna férvaltningen moter ska
uppna makt att férandra sin situation
mot sjalvforsdrjning, sjalvstandighet,
sjalvbestammande
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Namndens grunduppdrag

Beslutad formulering

Inriktningar

och vid alla atgarder som ror barn ska
deras basta alltid sérskilt beaktas.

Kommunstyrelsens grunduppdrag.

Kommunstyrelsens grunduppdrag ar
att utifran ett helhetsansvar leda och
samordna kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Datrtill fullgéra
den lagstadgade uppsiktsplikten.

| Skara ska kreativitet och
entreprendrskap vara givna inslag i
vardagen i alla &ldrar. Skara kommun
ska ha en val fungerande samverkan
och dialog med naringslivet och
skolan har ett givande samarbete med
hdgre utbildning och arbetsliv. Det ska
vara enkelt for invanare, foretag och
organisationer att komma i kontakt
och samarbeta med kommunen.

Kultur- och Fritidsnamndens
grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for
ett rikt kultur- och idrottsutbud, dar ett
attraktivt kultur- och féreningsliv med
ideella krafter skapar en trygg och
gemensam plattform.

Kultur- och fritidsndmnden stddjer
ocksa det civila samhallet, som bar
upp en stor del av kommunens kultur-
och fritidsliv.

Skara kommuns invanare i alla aldrar
skall ha 6kad tillgang till bibliotekets
lokaler, medier och
programverksamhet. Lasfrimjande
verksamhet for barn- och unga ska
Oka i Gamla biblioteket for att nyttja
lokaler och intensifiera
generationsoverskridande aktiviteter.

En okad satsning pa idrottsturism skalll
innebara effektivare anvandande av
vara fritidsanlaggningar.

Kommunen ska i 6kad grad samverka
med civilsamhallet vid kultur- och
fritidsevenemang vilket ger storre
social sammanhallning med
féreningslivet.

Skara Energi grunduppdrag

Andamaélet med bolagets verksamhet
ar att vara ett ledande foretag for
infrastruktur. Bolagets tjanster ska
praglas av stor driftssékerhet,
rationellt utférande och drift, god
ekonomi, god miljé och med fokus pa
kunderna.

Fjarrvarmeverksamhet samt
produktion av och handel med el ska
bedrivas pa affarsméassig grund.

VA- verksamhet ska bedrivas i
enlighet med lokaliseringsprincipen,
forbudet mot spekulativ verksamhet
och sjalvkostnadsprincipen. Vid drift
av allmén Va-anlaggning i annan
kommun gors avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stélls krav
pa affarsméassig grund. Likvideras
bolaget ska dess behalina tillgangar
tillfalla Skara kommun.

Fjarrvarmeverksamhet samt
produktion av och handel med el ska
bedrivas pa affarsméssig grund. VA-
verksamhet ska bedrivas i enlighet
med lokaliseringsprincipen, férbudet
mot spekulativ verksamhet och
sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av
allmén Va-anlaggning i annan
kommun gors avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stalls krav
pa affarsmassig grund.

Centrumbostéder i Skara AB
grunduppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet
ar att i allménnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja
bostadsforsdrjningen i Skara genom
byggnation och férvaltning av
bostéader, samt att utveckla boendet
och erbjuda hyresgasterna mojlighet
till boinflytande och inflytande i
bolaget. Uthyrning av lokaler till
naringsidkare ska bedrivas pa
affarsmassig grund och framja
naringslivets utveckling inom
kommunen. Bolaget ska utgéra en
aktor av flera pa bostadsmarknaden i
Skara.

Hallbarhet- Miljoméassig, ekonomisk
och social hallbarhet.
Centrumbostader fokuserar pa en
hallbar utveckling- Minskad
klimatpaverkan- Varna en god
ekonomi som skapar méjligheter-
Sociala utmaningar.
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Namndens grunduppdrag Beslutad formulering Inriktningar

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Inom ramen
for affarsméssighet ska bolagets
verksamhet praglas av ett
bostadssocialt ansvar och ett ansvar
for bostadsforsorjningen i kommunen.
Likvideras bolaget skall dess behélina
tillgangar tillfalla Skara kommun.

Samhaéllsbyggnadsnamndens Samhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar | Namnden ska verka for att utéva

grunduppdrag for kommunens myndighetsutévning kommunens myndighetsutdvning pa
och radgivning enligt lag nar det géller | ett rattssakert och effektivt satt. Utdver
bl.a. planvasendet, bygglovsfragor, detta ska namnden ocksa ge tydlig

miljoskydd, livsmedel, tobak, receptfria | information och verka for att na basta
lakemedel, alkohol, serveringstillstdnd, | mojliga servicen till invanare och
spel och halsoskydd. foretag.

Namnden ska ha en hég
planberedskap och planera for att det
alltid finns byggbar mark bade for
bostader och verksamheter.

Invanare och foretag ska kunna utféra
sina myndighetsarenden pa ett enkelt
séatt med anvandande av modern
teknik.

Namnden ska verka foér mojliga
samarbetsformer internt och éver
kommungransen for att hitta
synergieffektergallande effektivitet,
kunskapsutbyte, minskad sarbarhet
och ekonomiska férdelar.

1.3.4 Prioritering for budgetperioden

Det nya fullmaktige kommer att besluta om ett program fér mandatperioden, som ska ge inriktning i
kommunens arbete framat, med langsiktiga prioriteringar och uppdrag.

Skara har unika resurser med fantastiska mojligheter att satta kommunen &n mer pa kartan. Skara ska ta till vara
sitt centrala geografiska lage i Skaraborg. Det &r viktigt att Skara tar hand om det historiska arvet, samt har
stolthet Gver det breda kulturliv som finns. Att starka attraktionskraften &r av strategisk vikt. Det handlar om
orten som boendekommun, som nav for grén utveckling, som innovations- och utbildningsnod, intressant
besoksmal och dar Skara ar Skaraborgs hjarta i en vaxande arbetsmarknadsregion.

Demokrati ar grunden i Skara

Att varna demokratin, 6ppenheten och alla ménniskors lika rétt och varde ar grunden i kommunens politiska
stallningstaganden. Skara dr en kommun dar vi tillsammans formar ett tryggt samhalle byggt pa tolerans och
respekt for olikheter, dar vi ocksa motverkar sociala orattvisor. Kommunen ska ha ett aktivt jamstalldhetsarbete
och ta tillvara alla de styrkor som varje ménniska bar med sig. Skaras kultur- och féreningsliv ar en viktig grund
for motesplatser dar invanare kommer samman och ar darmed en viktig pelare for att jobba i demokratisk anda
och bygger aven en social trygghet.

Skara ska ha en sund ekonomi i balans

Kommunen ska ta ansvar for att vi har en sund ekonomi i balans, som garanterar vélfard och ger mojlighet till
investeringar i en kommun som ska ha tillvaxt. Genom en stark skolverksamhet, vard och omsorg, socialtjanst,
tillsammans med ett rikt kulturliv och meningsfull fritid ges medborgarna mojlighet att forma sina liv med en
bra hélsa.

Ett hallbart Skara

Kommunen ska ha ett gemensamt ansvar for en hallbar utveckling i hela Skara kommun, ur ett ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt perspektiv. Kommunen ska ha ett aktivt miljdarbete som bidrar till kraftigt minskade
utslapp och varnar vara viktiga naturresurser och den biologiska mangfalden. Kommunen ska ta ett ansvar for
att Parisavtalet genomfors i var kommun. Rent vatten ar avgorande for var framtid.
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Skara som attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjning &r ett omrade som kommunen maste
prioritera och ar ett av de viktigaste uppdragen kommunen har for att kunna bemanna skola, dldreomsorg med
mera. Kommunen maste verka for en langsiktig plan for kompetensforsorjning till kommunens verksamhet.

Kommunens arbetsplatser ska ha ett narvarande ledarskap, dar chefen kan bekréfta medarbetarnas insatser. Lika
viktigt ar det att det finns gott medarbetarskap, for att man ska trivas pa sin arbetsplats.

Samsyn i Skara och samverkan med andra

Medborgarna i Skara ska kanna att man lever och verkar i en kommun med stor 6ppenhet. Kommunen ska
efterstrava breda I6sningar och samsyn i viktiga fragor med Skara kommuns basta i fokus. Kommunen ska
strava efter en god dialog med medborgare, néringsliv, civilsamhélle och andra samverkansaktorer.

Skaras centrala lage i Skaraborg

Kommunen ska verka for en modern och hallbar utveckling, dar hela kommunen ges forutséttningar for tillvéxt.
Bostader, infrastruktur, naringslivsfragor och modern teknik i framkant som ger potential att véxa som ort ska
prioriteras. Skara ska béttre utnyttja sitt centrala lage och vara hjartat i Skaraborg.

1.3.5 Uppdrag till styrelse och namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sarskilt dvergripande ansvar for kommunens strategiska formaga, planering,
genomfdrande och har samtidigt uppsiktsplikt pa samtlig verksamhet. Hela kommunen ska ha goda och
likvardiga forutsattningar att utvecklas, saval staden, vara tatorter som landsbygden.

Kommunens arbete ska vara effektivt och effektfullt och leda till goda resultat bade ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt, dar kommunens verksamhet kan bidra till bra livskvalitet for alla som bor i Skara
kommun.

Skara kommun ska samverka och ha dialog med bade néringslivet och civilsamhallet for att engagera fler i att
vara ambassadorer for var kommun. Samverkan ger synergier som leder till utveckling. Den antagna
arbetsmarknadsstrategin ska bygga vidare pa malet att ytterligare séanka arbetslosheten, fa fler personer i studier
och som blir sjalvforsorjande, utan behov av ekonomiskt bistand. Det ska vara enkelt for alla parter att komma i
kontakt med och samarbeta med kommunen.

Uppdrag

e Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens strategiska arbete for att na befolkningsmalet. En
tillvaxtstrategi ska tas fram, diar den “delregionala utvecklingsstrategin for Skaraborg 2030 ska ligga
till grund i framtagandet.

e Kommunstyrelsen tillfors 2 mkr for att kunna fortsatta forandringsarbetet angaende styrning, ledning
och samordning pa kommunkansliet, med syfte att kunna utféra givna uppdrag och mal.

o Kommunstyrelsen tillfors 0,4 mkr for att fortsatt kunna stodja MEGA+ for att bidra till ett levande
Skara med mojlighet till ytterligare evenemang och upplevelser.

e Kommunstyrelsen ska under aret genomfoéra en utredning i syfte att undersoka hur modellen 80-90-100
skulle kunna inforas, for att vara medarbetare ska ha mojlighet att jobba ett helt arbetsliv.

e Kommunens klimatloften och miljoplan ar viktiga for att na ett hallbart arbete. For att na klimatmalen
till 2030 behover arbetet intensifieras och en handlingsplan behover arbetas fram. Hallbarhetsarbetet ska
utga fran de atgarder som ger mest effektiv miljo- och klimatnytta.

e Attraktiv arbetsgivare och bra arbetsmiljo forutsatter ett gott ledarskap hos cheferna, som behdéver
fortsatt stod i att utdva ett narvarande ledarskap. Kommunen behdver ha en bra ledarskapsutveckling,
som ar kunskapsbaserad och samordnad. Uppdraget ar att ta fram forslag pa hur kommunen kan arbeta
med fortbildning inom ledarskap.

e En dvergripande lokalutredning ska tas fram for samtliga lokaler som &gs eller anvands av Skara
kommun och dess bolag, med syfte att na en effektivare fastighetsforvaltning. Utredningen ska
prioritera arbetet kring bésta lokalisering for verksamheten VUX, AME och SFI.

e Under 2023 ska hyresdkningen i de kommunala fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet vara
hogst 2,2%.
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e | budget finns sedan tidigare specialdestinerade medel pa 1 miljon som &r avsatta for
landsbygdsutveckling. Ett forslag ska tas fram for hur dessa pengar ska kunna avropas av civilsamhéllet
i samverkan, som ska komma med egna forslag pa atgarder som ska kunna ge utveckling i sin bygd och
for dess invanare.

e | budget finns sedan tidigare avsatt 2 miljoner for Samverkan arbetsmarknadsfragor, kopplat till
arbetsmarknadsstrategin. Det ger mojlighet att fortsétta projekt kring servicevérdar som ska kunna
arbetsleda serviceassistenter i kommunens olika verksamheter.

e Besoksnaringen ar en viktig del for att Skara ska fortsatt vara ett attraktivt besoksmal. Darfor ska
fortsatt samverkan ske med hela Skaraborg, med dess olika aktorer inom omradet for att tillsammans bli
kraftfullare.

e Bevaka regionens utredning om “seniorkort for dldre” och dérefter ta stdllning hur frigan bést hanteras.

e De ekonomiska styrprinciperna och riktlinjer God ekonomisk hushallning ska under aret revideras.

o Kommunens cykelstrategi ska revideras, med syfte att kunna binda samman tatorterna i kommunen,
men &ven att kunna cykla till grannkommunerna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaéllsbyggnadsnamnden far i och med denna mandatperiod ta 6ver uppgifter fran kommunstyrelsen som
handlar om fysisk planering, métningsverksamhet, grundlaggande kartverk, gatunamn/kvartersnamn och
naturvardsfragor. | reglementet for namnden aterges hela ansvaret. Budget &r reglerad utifran 6vertagande av
arbetsomraden fran kommunstyrelsen.

Namnden ska ansvara for myndighetsutévning och verka for bra service inom sitt ansvarsomrade, med god
tillganglighet och hog kvalitet. Tillvéxtarbetet ska vara strategiskt och framtidsinriktat, dar namnden pa basta
satt tar till vara Skaras tillgangar. Som invanare och foretagare ska man kunna utféra miljo-, plan- och
byggérenden genom smarta digitala tjanster.

Namnden ska varna medborgarnas trygghet, genom réttssakra beslut och trygghetsskapande atgarder. Skara ska
vara en kommun i framkant nér det handlar om bemdgtande, flexibilitet och service till medborgare och
naringsliv.

Miljoaspekterna ar en av flera viktiga delar som ska beaktas i den fysiska planeringen. Plan- och bygglagen
syftar bland annat till att framja en langsiktigt hallbar livsmiljo och reglerar nast intill alla miljofragor genom
hanvisningar till miljobalken. Detta géller bland annat miljobedémningar, miljokonsekvensbeskrivningar,
bedémning kring miljokvalitetsnormer med mera.

Skara kommun har ett gott rykte och ligger bra till i flera undersokningar. Det har bidragit till flera av de
foretagsetableringar som gors i kommunen genom ett flexibilitet arbetssatt, gott bemétande och korta
handlaggningstider. Det bidrar till en fortsatt tillvaxt for kommunen.

Uppdrag

e Planarbetet behdver prioriteras for att kunna erbjuda fler omraden for bostadsbyggnation och
naringsverksamhet. Namnden erhaller 0,5 mkr for att kunna hantera detta.

e For att minska miljopaverkan pa kommunens vattendrag behdvs okad kunskap och att
forvaltningssamverkan utvecklas.

e Namnden ska bistd kommunstyrelsen med strategisk planering for hela kommunens utveckling, dar
oversiktsplanen dr grunden med tillhérande planer som behdver tas fram for att kommunen ska ha
utveckling och tillvaxt.

e Tillvaxtarbetet ska ta vara pa Skaras strategiska lage och vara samordnat med Skaraborgs
kommunalforbund, V6 med flera aktorer. Sarskilt viktigt nar stora etableringar ar pa vag att etableras i
Skaraborg.

o Hitta synergieffekter tillsammans med andra kommuner eller aktdrer, nér det galler utbyte av kunskap,
minskad sarbarhet, ekonomi och effektivitet. Aven att hitta nya, smarta och kreativa arbetssatt, som
leder till utveckling och dé&r vi jobbar med innovation.

e Tillvaxtsatsningarna med nya bostader och foretag har de senaste aren varit manga och arendeflodet har
varit hogre an tidigare. Bygglovs- och anmalningséarenden ska prioriteras, vilket ger intakter tillbaka.

e Namnden ska ta fram I&mplig mark for att kunna inrétta nya kolonilotter.
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Barn och utbildningsnamnden

En skolverksamhet med hog kvalitet inom bade forskola, skola och fritidshem &r ett maste for att ge barnen en
god start i livet och for att kunna mota de utmaningar som ett barn moter under sin uppvéxt. Barn i behov av
sarskilt stod, ska darfor identifieras i tidig alder. Alla barn och unga ska ges likvardiga méjligheter att na malen
och sin fulla potential oavsett socioekonomiska forutsattningar.

Skolan ska vara en plats som praglas av studiero och dér eleverna k&nner sig trygga och sedda. Elever med
psykisk ohalsa och elever med langvarigt hog franvaro ska motas av professionella vuxna som har verktyg och
metoder for att kunna stodja dem pa ett bra satt. Barn som mar battre nar langre!

Skolan ska arbeta for 6kad maluppfyllelse, sa att fler elever nar godkénda resultat och sa att allt fler elever nar
de hogre betygsnivaerna. Eleverna ska erbjudas en kvalitativ undervisning som anpassas utifran gruppens och
individens behov.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet fljs laroplanens malomraden upp med sarskilt fokus pa trygghet,
studiero och maluppfyllelse/kunskapsutveckling.

Katedralskolan ska erbjuda ett fullgott utbud sa att vi far en hdgre genomstromning av elever pa
gymnasieskolan. Arbetet ska fortsatta enligt den framtagna planen for Katedralskolans utveckling, som bland
annat fokuserar pa arbete med tydlig marknadsforing med fokus pa skolans positiva forutsattningar.

Satsningarna pa heltidsmentorer och lektorer &r tills vidare och ska kunna avlasta lararna i de mest komplicerade
mentorsuppdragen.

For 2022 och planperioden har det ekonomiska effektiviseringskravet lyfts bort fran namnden, vilket motsvarar
ca 5 mkr. Varje enhet ska darmed kunna fortsatta framat med kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet i samma
takt som tidigare.

Uppdrag:

e Namnden tillfors 3 mkr i utékad ram, som ska kopplas till en hogre maluppfyllelse, dar fler barn och
unga ska klara kunskapsmalen.

e Starka attraktionskraften for Katedralskolan och fa till en hogre genomstromning av elever pa
Katedralskolan, och visa en positiv trend 6ver tid. Samverkan med hdgstadiet ska fordjupas for att fler
ska valja Katedralskolan. Namnden kan arbeta vidare med den s k Organisationsgrundade
fordelningsmodellen, och far ett anslag om 1 mkr extra for det.

e Planering av kompetensforsdrjning av namndens olika verksamheter behdver hanteras, for att ha
tillrackligt med professionell personal och kunna bemanna forskola, skola och gymnasieskola.

o Utred mgjlighet att personal som idag finns i verksamheten som ar delvis eller helt obehdrig, att kunna
utbilda sig med ett visst stod inom ramen for sin anstéallning i kommunen.

e Personalens och elevernas delaktighet i skolans arbetsmiljoarbete behdver 6ka. Personal och elever ska
gemensamt ta fram arbetssatt for att fa en skola fri fran mobbing, harda ord och dér alla elever ska
kunna fa bekriftelse. Arbetet ska knytas ihop med tidigare genomfort utvecklingsarbete med “Fullf6ljda
studier”.

e Att planera vidare for 6ppnande av forskolan pa Mariebergsomradet och planera for byggande av
forskola i Sérskogen.

e Se Over arbetet med resursfordelning, med syfte att klara det kompensatoriska uppdraget pa béasta sétt.

o Verksamheternas kvalitetsarbete ska tillvaratas béttre och férankras och spridas for att komma alla till
del for fortsatt utveckling, dér forstelérarna har ett sarskilt ansvar for att detta ska ske.

e Daden psykiska ohalsan bland barn och unga stiger varje ar, tillférs namnden 0,2 mkr, for att
kompetensutveckla personalen och ge dem storre kunskaper kring hur man kan moéta dessa elevers
behov i skolan.

e Barnomsorg pa obekvam arbetstid ska erbjudas fortsatt. Sarskilt viktigt for de barn som har
vardnadshavare som jobbar natt for att ha en kontinuitet sin omsorg.

e Erbjuda elever pa gymnasiets alla program att engageras i UF (Ung Foretagsamhet) for att utveckla
ungas kunskap om att driva foretag.

e Verksamheten pa Stureplan ska ha ett kompensatoriskt uppdrag och vara en naturlig métesplats for
kommunens ungdomar.
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¢ Vuxenutbildningen ska ha utbildningar som bidrar till kompetensférsérjning till kommunens egna
valfardstjénster. Fokus ska vara att ge utbildning, som ger eleverna kunskap for anstéllning.

e Handlingsplan barn och unga f6ljs upp tillsammans med Omsorgsnamnden, sa att intentionerna om
tidiga och férebyggande insatser for barn och unga ger resultat.

Namnden for service och teknik

Kommunens gemensamma miljoer skall vara attraktiva, trygga och tillgangliga. Oavsett hur man fardas ska
framkomligheten vara god. Belysning och trygghetsskapande atgarder ska prioriteras.

Kommunens verksamhetslokaler ska vara andamalsenliga och anpassade till verksamheternas behov, samt
uppfylla kraven enligt riktlinjerna for tillgangliga miljéer. Namnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning
for att begrénsa hyreskostnaderna. Kommunen ska ha en god lokalngjdhet.

Namnden har ett sarskilt ansvar for att bedriva sin verksamhet hallbart bade ekonomiskt och miljomassigt, men
aven med kvalité och effektivitet. Ny teknik och digitalisering &r hjalpmedel som ska anvandas.

Uppdrag:

e Namnden ska vara delaktig i den dvergripande lokalutredningen som ska tas fram for samtliga lokaler
som &gs eller anvands av Skara kommun och dess bolag, med syfte att na en effektivare
fastighetsforvaltning. Skillnader i hyresnivaer i forhallande till andra kommuners verksamhetsomrade,
inom t ex skola dar Skara ligger hogt, behéver belysas i en sadan utredning.

e Namnden far tillskott om 1,5 mkr i investeringsbudget for en I6nsam utbyggnad av elproduktion och
energiteknik som solceller, samt uppsattning av fler laddstolpar. Medlen kan &ven anvéandas till
energieffektivisering.

e Alla kommunens tatorter ska ha andamalsenlig skotsel av grénytor, park, gator och renhallning.
Lamplig utsmyckning med blommor och belysning for 6kad trivsel och trygghet ska finnas.

e Namnden ska sakerstalla skotsel och underhall av kommunens sjoar, vattendrag och vatmarker, som t ex
Viktoriasjoarna, Hindshosjon, Klostersjon och Drysan. En underhallsplan behéver tas fram for ett
hallbart arbete.

e Namnden ska utreda om det finns intresse och behov hos invanarna av fler kolonilotter.

o Utred mojligheten att inrdtta en gemensam funktion for alla kommunens fordon, med ett samlat ansvar
och utférande av service. Malet ar att personal som jobbar i kommunen ska ha tillgang till bilar utan att
behova tillse service, dackbyte med mera. | basta fall kan antalet bilar minskas.

o Tillse att skotseln ar bra for cykelvégar, gangbanor och vandringsleder. Kan goras genom samverkan
med arbetsmarknadsinsatser. Detta gynnar rorelse och rekreation for invanarna.

¢ Medborgarindex for gata/park behdver tka.

o Kostenheten ska tillse att om mojligt anvanda narproducerade livsmedel och anpassa sina inkop efter
sasong. Se dver matsedeln for basta méjliga variation i forhallande till kostnad, nu nar priserna pa kost
okar markant. Maltidsupplevelsen ska vara god.

e Namnden ska bista kommunstyrelsen i genomférandet av de for namnden relevanta delarna av
miljoprogrammet.

e Namndens forebyggande arbete for krisberedskap inom eget arbetsomrade behdver ses dver utifran alla
tankbara risker, sdsom dversvamning, brand med mera.

Kultur- och fritidsnamnden

Ett rikt kultur- och idrottsutbud, aktivt foreningsliv och ideella krafter skapar en attraktiv kommun med en aktiv
fritid for vara medborgare, viket ger battre halsa for bade sjalen och kroppen.

Grunden for det demokratiska arbetet aterfinns inom féreningslivet och ska varnas.

Kommunen ar en viktig aktor for att tillgangliggora kulturen och idrotten till s& manga som majligt, med sarskilt
fokus pa barn och unga, men aven att motverka ensamhet och synliggdra alla de motesplatser som finns.

Stora satsningar har genomforts de senaste aren och fler ar planerade. En god samverkan med externa partners
och finansidrer mojliggor detta. Namndens behdver tillse att slutfora dessa projekt, kvalitetssékra drift och
sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet.
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Uppdrag:

e Namnden tillfors 0,5 mkr/arligen for att bland annat tacka den 6kande driftskostnaden for Vilanomradet.
e Namnden tillférs 0,2 mkr for att forstarka studieférbundens verksamhet som pa s sétt kan vaxla upp det
med statliga medel som kommer dven vart foreningsliv till del, som ett led i att framja psykisk hilsa,

delaktighet och traning i demokrati, dvs féreningskunskap.

e Namnden tillfors 0,4 mkr som kan vara en grund for att skapa en ”fond” for foreningar med ekonomiska
problem, med anledning av elpris eller annan orsak. Medel kan ansdkas av foreningarna.

e Namnden ska tillsammans med foreningslivet ha en god dialog och samverkan for att finna mojligheter
att engagera fler barn och ungdomar som saknar fritidsaktiviteter, genom prova-pa-verksamhet.

o Biblioteket ska ha god tillgdnglighet med upplevelser av litteratur, media och programaktiviteter, dar
malet &r att nd minst 20 000 besokare, varav 800 barn inom gruppen barnverksamhet fran forskole- och
skolverksamheten.

e Satsningen "Bokéventyret” i Gamla biblioteket ska mojliggora lasfrdmjande verksamhet for barn- och
unga, och dar kan aven utvecklas generationsoverskridande aktiviteter fran barn-ungdom-vuxen-aldre.

e Satsning pa idrotts- och kulturturism ska fortsétta och ska innebéra ett battre utnyttjande av kommunens
fritidsanlaggningar och att synliggdra besoksmal. For att lyckas att na ut battre och engagera fler ar
samverkan med andra aktorer viktig, dar dven vart foreningsliv vid kultur- och fritidsevenemang garna
kan involveras.

e Planera for att antalet besokare ska dka for samtliga fritidsanlaggningar i kommunen, med inbjudande
aktiviteter. Fortsitta satsningen p& ”Ung i Skara”-dagen tillsammans med féreningslivet, dar vart
samlade utbud visas upp och déar foreningar ges mojlighet att kunna vara med och visa sin verksamhet.

e Satsningarna pa Petersburgsomradet ska fortsatta enligt plan som tagits fram tillsammans med
foreningarna, dar en parkourbana och ett arenaomrade nu anldaggs dar bl a utomhusteater med mera kan
bedrivas. Dessutom ska givetvis Petersburgsstugan byggas upp igen, kanske med méjlighet till enklare
caféverksamhet.

e Namnden ansvarar for flera vandringsleder i olika delar av kommunen, vilka ska ha fortlopande
underhall vilket gors i samverkan med namnden for service och teknik.

e Utred tillsammans med foreningslivet i de storre tatorterna Axvall, Ardala, Eggby och Varnhem vilka
satsningar man vill planera for och gora tillsammans, for en 6kad gemenskap och fa mer vardagsrorelse.

Omsorgsnamnden

Kompetensforsorjning ar namndens storsta utmaning, dar fokus ar hallbar bemanning utifran effektfullhet,
kvalitet, god arbetsmiljo och ekonomi.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre kommuninvanare stéller krav pa en utokad aldreomsorg, dar
kommunen behover ha féljsamhet och planera for att kunna mota behovet. Namnden har fatt stora statsbidrag
for att bland annat forstarka aldreomsorgen. En del av dessa bidrag I6per pa 6ver aren, medan en del ar
kortsiktiga. Flera statshidrag forutsatter personalforstarkning, vilket ocksa har genomforts.

Kravet om effektivisering pa ca 5 mkr tas bort fran namnden, vilket gor det mojligt att fortsatta redan paborjade
insatser med systematiska arbetsmiljéinsatser for 6kad kvalitet och arbetsmiljo.

Namnden berdrs av manga nationella utredningar och lagforslag. Vad som blir verklighet ar svart att veta, varfor
namnden behdver ha uppsikt 6ver och bevaka vilka nya uppdrag som i sa fall kan bli aktuella.

Namnden samverkar med manga olika organisationer, myndigheter, kommuner och regionen vilket ar viktigt
och uppmuntras for att utvecklas tillsammans, for att kunna erbjuda det basta for invanare nar det galler
namndens ansvarsomraden.

Uppdrag:

e Namnden tillfors 4 mkr/arligen med egen radighet att prioritera resurssattning dar behovet ar som storst.

e Namnden ska utveckla metoder och insatser i syfte att individerna som namnden moter ska fa makt att
forandra sin situation mot sjalvforsorjning, sjalvstandighet och sjalvbestdmmande.

e Arbeta aktivt med sjukfranvaron for att den Gver tid ska minska med mal om 5% vid arsskiftet 2024/25.

e Gora insatser for att minska antalet hushall som uppbér langvarigt och mycket langvarigt
forsorjningsstod, med fokus pa barnfamiljer, med 10 procent fran 2021 till 2023. Det innebar ¢kad
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sjalvforsorjning for barnfamiljer som riskerar eller befinner sig i barnfattigdom.

e Arbeta for att hoja kvalitetsindex inom vard och omsorg till att hamna inom spannet for de 25 procent
framsta i Sverige till arsskiftet 2024/25. Indexet baseras pa brukarens bedémning av bemétande och
inflytande i hemtjéanst, bemotande och aktiviteter pa SaBo, personal med adekvat utbildning pa SaBo
samt vantetid till S4Bo

e Planera for uppstarten av Teglagarden, kommunens nya SaBo med 107 platser, klart hosten 2023. Ett
ekonomiskt demografitillskott finns i planen, da antalet SaBo-platser kommer att 6ka. Boenden kommer
fasas ut och dubbla hyror behéver darfor tdckas under 2023/24.

e Fortsétt utredning om nytt SaBo i Axvall, som ska ersatta Vallehemmet. Viktigt bade for omsorgstagare
och anstéllda att det finns ett boende och en lokal arbetsplats i Axvall.

e Folja upp personalens samlade arbetstid inom hemtjénsten, dar tiden hemma hos omsorgstagare ska tka
och antalet personer som kommer hem till den &ldre bor vara farre. Senaste matningen anger att
omsorgstagaren i nulaget moéter 14 personer i snitt under en 14-dagarsperiod.

e Fortsatta med hemmaplansldsningar dér vi hanterar situationer inom kommunen och pa sa sétt slipper
dyra placeringar. Basta omhandertagandet sker i den vardag som man normalt befinner sig i — pa s satt
kan individen snabbare komma tillbaka.

e Handlingsplan barn och unga féljs upp tillsammans med Barn- och utbildningsnamnden, sa att
intentionerna om tidiga och forebyggande insatser for barn och unga ger resultat.

o FOlj upp intentionerna i arbetsmarknadsstrategin, for att fler ska komma i sjalvforsorjning. Personer som
ar i forsorjningsstod skall om mojligt sta till arbetsmarknadens forfogande och erbjudas en passande
sysselsattning motsvarande sin formaga.

e Forbered och planera for det nya LSS-boendet pa Teglagarden som ska vara i bruk hosten 2023.
Namnden far i uppdrag att se 6ver behovet av tillkommande LSS-boenden for att kunna méta behovet.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden ska samverka med de regionala aktorerna for att utveckla
”Férdplan for en god och nédra vard”.

e Planera for att anvanda mer valfardsteknik och digitalisering, samt kunskapshéja personalen pa
omradet.

e Namnden far i uppdrag att utreda hur kommunen kan utforma en organisation for att personal som
jobbar med omsorgstagare ska kunna ha fria arbetsskor i tjansten, likt andra yrkesgrupper.

o Kuvalitetssakerhet och patientsakerhet ska féljas upp av ndmnden, dar avvikelsehanteringen ligger till
grund for stdndiga forbattringar.

¢ Fortbilda aldreomsorgspersonal i geriatrik och demens, samt fortséatta med yrkessvenska for de som inte
kan spraket tillrackligt.

e Namnden ska ta fram en plan for hallbart ledarskap, som ska vara tillitsfullt och vara ett narvarande
ledarskap. Planen ska bygga pa en genomlysning av effektfullt arbete med exempelvis stodfunktioner
och utga fran Program for kompetensforsorjning.

e Namnden far i uppdrag att teckna IOP-avtal med kvinnohuset Tranan i Skovde, for att forstarka det
preventiva arbetet vad galler Vald i néara relation. De erbjuder skyddat boende for valdsutsatta kvinnor
och barn som utsatts eller riskerar att utsattas for vald. Ett sadant avtal ger oss ocksa majlighet till att
inbjuda alla elever i arskurs tva pa gymnasiet med en forelasning om valdsprevention.

e Synliggor anhorigstodsverksamheten, da manga behover stod for att orka varda en nara anhorig.

e Ta fram ett kommunikationspaket om vilka mdjligheter som kommunen och andra samverkansaktorer
kan erbjuda familjer som behdver hjalp nar ekonomin inte ar tillracklig, eller nar relationerna i familjen
inte fungerar.
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1.4 Ekonomisk dversikt

1.4.1 Sammanfattning

En robust aterhamtning efter pandemin restriktioner med stora stimulanser ger fler skattemiljoner till
kommunerna. A andra sidan ses prisuppgangar till foljd av lang tid med hoga stimulanser och aterhdmtning pa
arbetsmarknad samt kriget i Ukraina.

1.4.2 Den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKR)

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt och i
Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022—-2023. Generellt leder mindre
optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Den héga inflationen
paverkar dock alla sektorer och urholkar képkraften, ekonomin vaxer svagare &n trend 2022—-2023 och
resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedoms dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderlaget for flera branscher &r relativt
starkt. Men den svaga produktionsokningstakten som SKR forutser lar dampa efterfragan pa arbetskraft. Detta
sker dock med viss efterslapning. | nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allmant sett
anstrangt. Sysselsattningsgraden véntas borja vanda ner nasta ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder
gor att antalet sysselsatta personer beraknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden ocksa att
synas pa arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa lange som majligt, nar
det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte
antas vanda ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen. KPIF-
inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan uppgick i juni till 8,5 procent, och matte 8 procent i juli. Bakom
uppgangen i ar ligger framforallt prishéjningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och
drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen. Samtidigt har KPI-inflationen, som var
8,5 procent i juli, borjat tryckas upp av hégre borantor. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsétter
att stiga mer an normalt. Likasa finns det en 6verhangande risk for att de redan hoga elpriserna blir &n hogre i
vinter. En fortsatt hog inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation
bestar en tid. Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP- och
timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhallsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025 baseras pa ett
antagande att ekonomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antas darmed
(metodmassigt) en foljande konjunkturuppgang aren darefter. BNP- och timtillvaxten lyfter darfor.

Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP, % -2,4 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselséattning, timmar -3,8 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Relativ arbetsloshet, % 8,5 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Timlén, 48 35 43 28 3,0 3.1
nationalrakenskaperna
timlon,
konjunkturlénestatistiken 21 26 28 S 33 34
Inflation, KPIF 0,5 2,4 7,1 4,5 2,2 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 7,7 6,6 2,6 2,0
Skgtteungerlagstlllvaxt, % 21 40 42 43 43 44
(snitt 10 ar)
Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell férandring.

2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

SKR, Aug 5,3 4.9 4,7 4.4 4,5 26,1
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2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

Regeringen,
april

ESV, juni 51 4,5 4,1 4,0 3,7 23,2

50 4,2 4,5 34 3,6 22,5

Jamforelse av prognoser

Den prognos regeringen presenterade i varpropositionen i april visar lagre skatteunderlagstillvaxt 4n SKR:s
nuvarande bedémning. Det har tillkommit data som visar pa en starkare arbetsmarknad i ar samt beslut om
hogre garantipensioner fran augusti 2022. Dessutom leder beslut och en hdgre inflation till uppjusterade
prognoser i SKR:s prognos framover.

1.4.3 Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning

Skara kommun har antagit och definierat vad god ekonomisk hushéllning betyder och beslutat om finansiella
mal for att folja utvecklingen. Denna utveckling méts fran ar 2000 och framat.

Diagrammen visar maluppfyllnaden for aren 2000-2025 enligt beslutad och prognostiserad investeringsniva
dver aren och prognos avseende resultatet for 2022 samt de budgetantagande som ligger for perioden 2023-
2025. Den budgeterade resultatnivan tillsammans med investeringsvolymen for ar 2023-2025 innebar fortsatt att
kommunens resultatmal haller sig 6ver malvardet och ar uppfyllt.

Da resultatmalet beraknas utifran storleken pa skara kommuns tillgangar som nyttjas och dess inflationsskydd sa
kravs det nu efter att Teglagarden och forskolor fardigstalls cirka 32 mnkr i arligt resultat for att dver tid inte
belasta kommande generationer. Dvs. malvardet hojs.

MALUPPFYLLELSE RESULTATMAL ACKUMULERAT
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e Maluppfyllnad = M3l enligt god ekonomisk hushallning

Amorteringsmalet ska pavisa kommunens utveckling av kassafléden och trenden déarav. Malet ska ocksa pavisa
att ju hogre laneskuld desto béttre kassaflode behovs for att hantera laneskulden. Det vill saga risken i en hég
upplaning.

Tidigare investeringsbeslut uppgar till cirka 425 mnkr och ar pabdrjade samt att investeringsbudgeten for 2023-
2025 uppgar till cirka 240 mnkr. Sammantaget 660 mnkr. Avskrivningar uppgar till cirka 52 mnkr (paverkar ej
kassaflodet) samt resultatniva pa cirka 8 mnkr (snitt planperioden) ger ca 60 mnkr arligen, 240 mnkr for
innevarande ar 2022 och budgetperioden 2023-2025. En skillnad i kassaflode pa cirka 420 mnkr som behéver
finansieras. Detta sker delvis med befintlig tidigare upplanad likviditet fran 2021.

Maltrenden nedat fortsétter da kommunens kassafldde inte racker till for den investeringsintensiva period som
kommunen nu har och understiger framéver 75 % och véxlar darmed till ej uppfyllt.
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ACKUMULERAD AMORTERINGSMOJLIGHET
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Amorteringsmal = M3l enligt god ekonomisk hushallning

1.5 Ekonomiska férutsattningar

1.5.1 Balanskravsavstamning

Kommunallagens balanskrav innebéar att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. Lagregler ger kommunerna en majlighet att
styra Over resultat fran bra tider till samre tider genom resultatutjamningsreserver. Om en kommun har en
positiv soliditet har man mojlighet att avsatta pengar till en reservfond om resultatet éverstiger 1,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Vid en negativ soliditet maste resultatnivan vara éver 2,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Skara kommun har vid 2022 ars ingang en soliditet pa 19 procent
inklusive pensionsforpliktelser vilket ger mojlighet att avsatta medel om resultatet 6verstiger 12,7 mnkr.

Skara kommun har inget underskott enligt lagen om balanskravet att aterstalla vid upprattande av budgeten for
ar 2023. Skara kommun har efter 2021 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar till 139,9 mnkr som
kan anvandas i tider med svag intaktsutveckling. Under 2023 finns denna mojlighet att ta del av reserven da den
arliga 6kningen av skatteunderlaget enligt prognos understiger genomsnittlig utveckling for den senaste 10 ars
perioden.

Tkr

Kommunen 2020

Kommunen 2021

Kommunens
prognos 2022

Kommunens
budget 2023

Arets resultat enligt
resultatrdkningen

49 561

63 846

53 500

1000

- Samtliga
realisationsvinster

-1 590

-275

+ Realisationsvinsterenligt
undantagsmadjligheter

+Realisationsforluster
enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster
och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjustering

47 971

63571

53 500

1000
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Reservering av medel till -36 458 -51 651 -
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 11 513 11 920 53 500 1 000

1.5.2 Berakning av skatteintakter och generella statsbidrag

Avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens storsta intaktskalla ar
sysselsattningsutvecklingen och léneutvecklingstakten i hela landet. Utvecklingen under pandemin 2021 och nu
under 2022 samt kommande dr har varit positivare an vad som initialt férutspaddes. Kommunerna liksom
foretagen har fatt extra stottning i form av stodatgarder och bidrag. En 6kning av de upplevelsebaserade
naringarna tros nu ocksa 6ka och bidra till sysselsattningstillvaxten och skatteunderlagstillvéxten. Det finns
ocksa ett kommande behov hos kommuner och regioner utifran demografin att anstéalla fler. Just nu upplevs en
kraftig prisokning som framst ar drivet av Ukrainakonflikten men dven av de tidigare arens stimulanspolitik fran
finanskrisens dagar. Inflationen drivs upp mot 6-7 procent som darmed urholkar mycket av den vaxande
skatteunderlagstillvaxten.

Det rader naturligtvis en stor osékerhet vad galler utvecklingen i Ukraina konflikten och alla dess konsekvenser.
Ekonomiskt mer genom embargo och eventuella energikriser som kan vara inflationsdrivande &n den reala
handeln mellan landerna. Antalet flyktingar som flyr kriget och kommer till Sverige ar osakert i nulaget sa hur
det paverkar verksamheterna ar for tidigt att sia om.

Den skatteprognos som ligger till grund for berdkningarna &r SKR:s prognos 2022-08-25.

Skara kommun tar under 2023 ut 21,50 kr i kommunalskatt. Ingen andring fran tidigare ar varvid
budgetberakningarna pa planperioden bygger darmed pa en oférandrad kommunalskatt.

Hur stort utfallet for de generella statshidragen blir regleras i de kommunala utjamningssystemen mellan
kommunerna och har forstarkts fran tidigare ar.

Ytterligare en parameter som ar av betydelse for utfallet &r befolkningsstorleken och dess utveckling 6ver tiden.

Siffran som ligger till grund for skatteberdkningen ar befolkningsmangden och denna uppskattas till 18 860
invanare for budgetaret 2023 och 18 985 invanare for 2024 samt 19 135 for ar 2025. Det ar en revidering uppat
jamfort med foregaende ar da befolkningen var 18 732.

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Pro%r(‘)gg Budget 2023  Plan&r 2024  Plan&r 2025
Skatteintakter 907 531 931 089 940 779 960 912 1002 428 1 048 660
Inkomsutjamning 179 198 184 123 207 323 232 975 245 491 258 599
Kostnadsutjamning -3202 -3726 -4 267 -714 -733 -748
Regleringsbidrag 55 672 43 456 51 891 28 606 27 699 20726
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 4 377 389 6373 6373 6373
Fastighetsavgift 42 406 42 633 43937 45 271 45271 45 271
Ovriga bidrag 10 369 0 0 0 0 0
Summa 1191978 1197 952 1 240 052 1273 423 1 326 529 1378 881
Skattenivaer kommuner Skaraborg

Kommun (procent) Budgetar 2021 Budgetar 2022 Budgetar 2023

Tibro 21,21 21,21

Lidkoping 21,26 21,26
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Kommun (procent) Budgetar 2021 Budgetar 2022 Budgetar 2023

Mariestad 21,26 21,26
Karlsborg 21,32 21,32
Skara 21,50 21,50 21,50
Essunga 21,57 21,57
Hjo 21,57 21,57
Skovde 21,61 21,61
Toreboda 21,72 21,72
Vara 21,77 21,77
Falkdping 21,95 21,95
Grastorp 21,99 21,99
Tidaholm 22,07 22,07
Gotene 22,12 22,12
Gullspang 22,49 22,49
Medelvéarde oviktat 21,69 21,69

1.5.3 Finansforvaltningen

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa férvaltningarna. En post ar internrantan
som finansforvaltningen debiterar ut pa namndernas tillgangsmassa for kapitalbindningen. Vidare hanteras
I6nedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive forvaltning utifran
storleken pa avtalen. PO-palégget tas ut internt av finansférvaltningen pa samtliga Iéner och anvénds for att
betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till pension och sjuk- och olycksfallsforsakringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga lan och kreditfloden (internbank). Denna
verksamhet syns under resultatrakningens finansiella intakter och kostnader och bendmns ofta som finansnettot.
Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt ranteintakter som kommunen
i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.

Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns "gamla utbetalningar" utan dessa
budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens ansvarsforbindelse varav
pensionsforpliktelser uppgick till ca 357 mnkr vid utgangen av 2021.

Budgeterad pensionskostnad pa finansforvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for budgetar
2023-2025 till 45,0 mnkr for vardera aren utifran det nya pensionsavtalet AKAP-KR som trader i kraft 2023.
Det ar en 6kning med 20 mnkr jamfort med tidigare varav drygt 16 mnkr &r justerade mot namnder via 6kning
av PO-avgiften till 42,75% i ramar.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intakter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkrékningskredit och dvriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar for hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen. I de finansiella intakterna ingar ocksa utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick vid bokslut 2021 till 743,5 mnkr.

Under 2022 kommer kommunen sannolikt att behéva ta upp ytterligare 1an for att finansiera investeringar enligt
tankt plan. Den genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna kommer att uppga till cirka 16,0
mnkr 2023 och 6ka ytterligare nar lanen utokas eller befintliga lan refinansieras. Rantan bedoms oka jamfort
med tidigare ar.
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Ranteintakterna inkl. utdelningar berdknas till ca 13 mnkr vilket ger ett negativt finansnetto pa 3,0 mnkr for
2023. Ranteintakterna kommer sig av att kommunen lanar ut till de kommunala bolagen och har ett rantepaslag
pa dessa lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om konkurrensneutralitet da de kommunala
bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en 6kad kommunal administrativ belastning. Skara
Energi forvantas inte ha nagra Ian under 2023 da man amorterat bort det sista lanet under 2022.

Skara kommun har ar 2023 budgeterat for en utdelning fran Skara kommuns bolag pa 8,0 mnkr. Skara Energi
AB forvantas lamna 8,0 mnkr. Centrumbostader i Skara AB forvantas inte lamna utdelning da de lyder under
andra regler som allménnyttigt bostadsbolag.

Beddémning av lanebehov

Kommunen har for verksamhetsaret 2023 att ta hansyn till tidigare uppstartade och omforda investeringar och
vid vilken tidpunkt dessa kommer. Bland annat ligger investering i nytt sarskilt boende som ska st klart hGsten
2023 och forskolor kvar fran foregaende ar. Dartill tillkommer investeringar pa Vilans fritidsomrade upp mot 45
mnkKr.

For enskilda budgetaret 2023 finns dessutom planerade investeringar om cirka 83 mnkr. Detta Innebdr att
beslutade investeringsbelopp totalt for tidigare ar samt budgetaret 2023 uppgar till ca 500 mnkr. Avskrivningar
och arliga resultat ska ge likviditet till investeringarna. Sammantaget beraknas avskrivningarna uppga till cirka
50-55 mnkr arligen under perioden medan resultatnivan enligt budget ar runt 8 mnkr sett Gver trearsperioden.

Uppskattad bedémning resulterar i foljande uppskattade lanebehov for 2023 och planaren enligt nedan med den
osakerhet angaende hur stora kostnader som byggnation av det nya sérskilda boendet, forskola Marieberg och
Vilan etapp 5 hinner upparbeta under 2022. Troligtvis en mindre del &n de 425 mnkr som finns for aret och da
kommer &ven lanebehov att skjutas fram i tiden till 2023.

Ar 2023: Skara kommun 200 mnkr
Ar 2024: Skara kommun 100 mnkr
Ar 2025: Skara kommun 50 mnkr

Laneramar per bolag

Centrumbostader; Relaterat befintliga lan och kommande investeringar har bolaget ett lanetak fram till och med
2023-12-31 pa 400,0 mnkr. Centrumbostaders laneskuld uppgar vid uppréttande av budget till 287,0 mnkr.

Under ar 2023 avser Centrumbostader fardigstalla byggnation pa stationsomradet vilket ger upphov till ett
utokat lanebehov for 2022 och 2023. Beddmning &r att detta ryms inom nuvarande lanetak pa 400,0 mnkr.
Dérav faststélls 1anetaket till 400,0 mnkr for 2023

Skara Energi AB har amorterat ner laneskulden helt.. Lanetaket for 2023-12-31 kvarstar for bolaget och
faststalls for ar 2023 till 80,0 mnkr.

1.5.4 Budgetramar

Internranta

Internrantan foreslas till 1,0 procent for 2023 och planaren. Denna ranta betalar namnderna pa sina respektive
tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens externa rantekostnader. Utifran
inflationen 2022 och rantedkningar fran riksbanken behéver sannolikt denna justeras uppat for planaren
framdver.

Kompensation for 16ne- och prisdkningar

Skara kommun anvénder en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten Over tiden
med I6ne- och inflationstillvéaxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten och ge en
tydlighet i politiska ambitionsnivaer och forandrade politiska prioriteringar. Varje ar beroende pa utfallet i
I6nerdrelsen 6kar kommunens I6nekostnader med mellan 20,0 och 30,0 mnkr och dessa avsétts och ackumuleras
i en central post och fordelas ut till respektive namnds kommunbidrag i relation till utfallet. Om utfallet
overstiger vad kommunen budgeterat far fornyade politiska prioriteringar goras.
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N&mndernas kommunbidrag har kompenserats med forvéntad prisutveckling for varor och tjanster. Denna
kompensation har tilldelats och ingdr i de kommunbidrag som namnden erhallit.

Inflationsupprakningar har inte gjorts fullt ut for hyresupprakningar utan ett avdrag pa 2,0 procent fran index har
gjorts for ar 2023.

Kompensation for &ndring av personalomkostnader

Personalomkostnadspalagg, PO-palagg, tas liksom internrantan ut till en central post under finansférvaltningen,
fast pa namndernas I6neutbetalningar. Namndernas ramar utgar fran budgeterat for ar 2022 och en
kompensationsniva om 40,15 procent. Denna kommer att ses dver for att stimma med det nya pensionsavtalet
och den 6kningen pa 20 mnkr som budgeterats under finansférvaltningen.

Kompensation till namnder har ocksa skett utifran att Service och Teknik héjer priser mot kdpande forvaltningar
med motsvarande for att tacka sin kostnadsokning for kost och lokalvard. Vad galler fastighetshyror ska dessa
raknas upp med 2,2 procent for ar 2023.

Lone- och KPI kompensation

Budget 2022 Budget 2023 Planar 2024 Planar 2025 2022-2025
Egrl?g/(:fsation 14 4.5+ 2,2 2,1 10,2

*Kontogrupp 60 Lokal och markhyror har uppraknats med viktat KPI index -2,0 %. (viktat Index for fastighetshyror eg. 4,2 %)
** Avser netto mellan héjda intékter och forvéantade hojda kostnader exkl. 16ner.

Demografi och volymféréandringar

De identifierade demografiférandringar som kompenseras for ar antalet barn och elever samt att nya det blir fler
aldre. Sammantaget kommer det Gppnas upp fler platser inom sarskilda boenden fran och med hésten 2023 samt
att gruppen som beviljas hemvard ocksa da forvantas oka.

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Barn och utbildningsndmnd -127 -1678 -1 320
Omsorgsnadmnden 10 600 19 000 -
Summa 10 473 17 322 -1320

Namnders budgetramar

Namndernas ramar raknas sammantaget upp med 6,1 procent for ar 2023 inkl. férandring pa PO-avgiften. Detta
ar en stor 6kning som ska kompensera for l6ner, inflation, investeringar och demografi samt ge en utékad
kvalitativ utveckling. For 2024 raknas ramarna upp ytterligare 3,8 procent. Sammantaget har da omsorgen
kompenserats med cirka 30 mnkr for den forsta storre demografiférandring som kommunen har att hantera
mellan 2022-2030. For 2025 &r upprakningen mer normala 2,4 procent.

Utifran att namnderna far direkt finansiering fran riktade statshidrag for att ibland langsiktigt hoja kvaliteten pa
verksamheten eller riktade satsningar pa kompetensstarkande atgarder sa kan dessa ibland utokas och ibland
dras bort. Dessa dndringar sker da utifran att anpassningar till normalt lage kan behdva goras, dvs en atergang
till det som var innan stodet gavs/togs bort. Vid langsiktiga tillskott som riktas mot verksamheterna ska dessa
senare dverga till generella bidrag i enlighet med finansieringsprincipen mellan stat och kommun.
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1.5.5 Investeringar

Kompensation for investeringsverksamheten

Kapitalkostnadsersattning till namnder och styrelse har utgatt med berdknad kostnad for nya investeringar for
aren 2023-2025 i enlighet med investeringsplaneringen. Erséttning har utgatt i de fall da investeringen medfort
en okad driftskostnad for arlig skotsel av tillgangen om inget annat sags. Kompensation ges som regel inte for
reinvesteringar i inventarier och maskiner utan dessa ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits
utifran forvantad tidpunkt da anlaggningen tas i bruk. Inneborden av detta ar att investeringsbeloppet kan
planeras for ar 2023 medan ersattning till namnd i ramarna till exempel ges ar 2024.

| de flesta fall ar inte tidpunkten for nar investeringen tas i bruk och borjar skrivas kand. Detta ger en svarighet
att for aret ge ratt kompensation. Kompensationen ges darmed med en halvarseffekt for investeringsaret och det
darpa kommande aret som huvudregel om inte specificering i tid kan ske.

Kompensation for investeringsverksamheten

Tkr Budget 2023 Planar 2024 Planar 2025
Kommunstyrelsen 11 0,9 0,9
"I\'l:g?lg for Service och 07 07 05
Barn och utbildningsndmnd 0,7 0,1 0,2
Omsorgsnamnd 0,6 0,6 0,0
Kultur och Fritidsndmnd 2,5 2,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa 5,6 4,3 1,6

For reinvesteringar i fastigheter samt vissa andra specifika investeringar sa samlas ramtilldelning pa KS for att sedan justeras ut till évriga namnder
under aret da investeringar genomforts.
Vissa investeringar kvarstar att kompensera.

1.5.6 Effektivisering och forandringar

Effektivisering av verksamheten

Ekonomiska effektiviseringar &r berdknade pa indexbudget och inraknade i ramar till nedan belopp och I6per
over aren 2023-2025 enligt tabell.

Effektivisering ska ses som fordndrade arbetssatt inom ramen for verksamhetsutvecklande arbete och
digitaliseringens majligheter. Att inte gora det vi gor idag pa exakt samma sétt i framtiden. Samtliga ledare och
medarbetare har ett ansvar sa att verksamheten utvecklar nya arbetssatt for vara medborgare for att sakerstalla
deras majlighet att fa nuvarande eller hogre kvalitet pa vélfarden aven i framtiden. Detta arbete maste standigt
fortga oavsett de ekonomiska mojligheterna.

Verksamhet Budget Budget Planar Planar Planar Planar

2023 % 2023 Tkr 2024 % 2024 Tkr 2025 % 2025 Tkr
Kommunstyrelse 1,0 -747 1,0 -789 1,0 -809
$§|2?|? for Service och 1,0 -333 1,0 -333 1,0 -342
Et?)rirdg?nhgsnamnd 28 Y 0.0 0 0.0 0
Omsorgsnamnd 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Kultur och fritidsnamnd 1,0 -489 1,0 -536 1,0 -557
Samhallsbyggnadsnamnd 1,0 -135 1,0 -143 1,0 -146
Summa -1 704 -1 801 -1 854
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Ovriga forandringar och ramjusteringar

Kommunstyrelsen tillfors sammantaget 2,4 mnkr fran ar 2023. 2,0 mnkr till styrning/ledning/samordning samt
0,4 mnkr till naringslivsframjande insatser och dkad attraktivitet/evenemang.

Omsorgsnamnden tillfors 4 mnkr fran ar 2023 for framtida utmaningar och en ekonomi i balans. 1 mnkr
avraknas fran ar 2024.

Barn och utbildningsnamnden tillférs 3 mnkr fran ar 2023 for insatser att dka elevernas resultat. Dessutom
tillfors 1 mnkr for 2023 for implementering av den organisationsgrundade fordelningsmodellen. Namnden
tillfors ocksa 0,2 mnkr 2023 till insatser for att forbattra elevernas psykiska hélsa.

Kultur och fritidsnamnden erhaller 0,5 mnkr fran ar 2023 for drift av nya anlaggningar pa Vilans
fritidsomrade. Dessutom tillfors 0,2 mnkr 2023 for att forstarka studieférbundens verksamhet och 0,4 mkr som
kan vara en grund for att skapa en ’fond” for foreningar med ekonomiska problem, med anledning av
elprisdkningar m m.

Samhallsbyggnadsnamnden erhaller 0,5 mnkr fran ar 2023 for att forstarka planarbetet.

Samhéallsskydd mellersta Skaraborg tillfors 0,3 mnkr for att mota upp Skaras finansiering av den
gemensamma namnden. (Budget inte beslutad for ar 2023)

1.6 Finansiella rapporter

1.6.1 Resultatbudget

Resultatbudgeten &r en plan 6ver framtida intakter och kostnader och vad de kommer goéra for verksamhetens
resultat under en viss tidsperiod. Resultatbudgeten bestar i huvudsak av intakter i form av skatteintakter och
statsbidrag samt avgifter som verksamheterna tar ut. Berdknade kostnader utgors av verksamhetens kostnader
och beréknade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att minska de totala intdkterna
med de totala kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet (arets resultat).

Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens

ver 409 296 395 000 401 000 400 000 400 000
intakter

Verksamhetens -1501 092 -1 540 763 -1 614 423 -1 655 874 -1 685 758
kostnader

Avskrivningar -49 137 -48 400 -56 000 62 000 -65 000
Verksamhetens -1140 933 1194 163 -1 269 423 1317874 -1 350 758
nettokostnader

Skatteintakter 907 531 929 089 960 912 1 002 428 1 048 660
Generella 284 443 266 862 306 138 317 728 323 848
statsbidrag

LSS utjamning 4 376 6 373 6 373 6 373
Finansiella 12 106 13 500 13 000 12 000 13 000
intakter

Finansiella -19 955 -8 000 -16 000 -18 000 -19 000
kostnader

Arets resultat 43 196 7664 1000 2 655 22 123
fore justeringar
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Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Extraordinara 20 650 0 0 0 0
poster

Arets resultat 63 846 7 664 1 000 2 655 22123

1.6.2 Balansbudget

Den budgeterade balansrakningen visar vilka forvantade tillgangar, skulder och eget kapital som kommunen har
vid en viss tidpunkt. Den visar en 6gonblicksbild och kan forenklat ségas vara en sammanfattning av resultat-

och likviditetsbudgetarna. Den budgeterade balansrakningen har sin utgangspunkt i den ingaende

balansrakningen. Till skillnad fran resultat- och likviditetsbudgetarna visar den budgeterade balansrakningen
inte en plan for en period, utan for en specifik tidpunkt. Balansbudgeten visar hur kapital anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels
genom att lana pengar utifran (fraimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel
som erhalls genom att verksamheterna har 1dmnat ett ”6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgdngar och

skulder utgor det egna kapitalet.

Tkr Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
TILLGANGAR

Materiella tillgangar

Mark, fastigheter och 953 340 1 150 000 1300 000 1350 000 1410 000
anlaggningar

Maskiner och inventarier 48 349 53 000 52 000 51 000 50 000
Summa materiella 1001 689 1 203 000 1 352 000 1 401 000 1 460 000
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 51 077 51 500 51 500 51 500 51 500
Langfristig utlaning 301 802 360 000 370 000 380 000 400 000
Bidrag till statlig 42 680 40 250 38 000 36 000 33800
infrastruktur

Summa finansiella 395 559 451 750 459 500 467 500 485 300
anlaggningstillgangar

Sunjma . a3 1397 248 1654 750 1811 500 1 868 500 1 945 300
Anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, 8 152 8 150 8 150 8 150 8 150
exploatering

Kortfristiga fordringar 198 905 209 581 191 517 211767 210 000
Likvida medel 302 867 50 000 50 000 50 000 50 000
SUms 509 924 267 731 249 667 269 917 268 150
omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 1907 172 1922 481 2 061 167 2138 417 2 213 450
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 514 157 578 003 585 667 595 150 595 643
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skulder

Tkr Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Arets resultat 63 846 7 664 1 000 2 655 22123
Resultatutjamningsreserv 139 942 139 942 139 942 139 942 139 942
Summa eget kapital 717 945 725 609 726 609 737 747 757 708
Avsattningar

Pensionsatagande 16 853 18 000 20 000 20 000 20 000
Andra avséttningar 55 529 63 000 63 000 63 000 63 000
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 72 382 81 000 83 000 83 000 83 000
Skulder

Langfristiga skulder 756 809 856 000 991 558 1017 670 1052742
Kortfristiga skulder 360 036 260 036 260 000 300 000 320 000
Summa skulder 1116 845 1116 036 1 251 558 1317 670 1372742
Summa eget kapital,

avsattningar och 1907 172 1922 645 2 061 167 2138 417 2 213 450

1.6.3 Kassaflodesanalys

Finansieringsbudgeten innehaller uppgifter om kommunens forvantade finansiella floden, det vill séga
kommunens inbetalningar och utbetalningar under en viss period. Finansieringsbudgeten visar hur kommunen
finansierar sin verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer att
faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intakter

och kostnader.

Tkr Bokslut 2021  Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 63 846 7 664 1 000 2 655 22123
Justering for av- och 49 137 50 000 56 000 62 000 65 000
nedskrivningar
Justering fér dvriga ej
likviditetspaverkande men -2 064 -3 064 -3 000 -3 000 -4 000
resultatpdverkande poster
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore 110919 54 600 54 000 62 655 86 123
forandring av rorelsekapital
Forandringar i
rorelsekapital
Oknl_ng/mlnsknlng kortfristiga 66 711 -10 000 9581 -10 000 0
fordringar
Okning/minskning
forrad,varulager och 3433 0 0 0
exploateringstillgangar
Okning/minskning kortfristiga 47 434 11 292 36 40 000 20 000
skulder
Kassaflode fran den 95 075 55 892 63 617 92 655 106 123
I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
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Tkr Bokslut 2021  Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -120 631 -210 000 -250 000 -120 000 -100 000
F(‘jr__saljning av moateriella 645 2328 0 0 0
anlaggningstillgangar

Féryérv av f|r_1an05|ella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

F(‘jr“séljn!ng av flpan5|ella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -119 986 -207 672 -250 000 -120 000 -100 000
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 150 000 91 380 100 000

Amortering av skuld -40 228 0 0

Okning/minskning langfristiga 33 363 -40 000 -7 750 -10 000 -20 000
fordringar

NESSEIEEIB T 143 135 51 380 92 250 -10 000 -20 000
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 118 224 -100 400 -93 433 -37 345 -13 877
Likvida medel vid drets 184 643 302 867 202 867 109 434 72 089
bérjan

Likvida medel vid arets slut 302 867 202 867 109 434 72 089 58 212

1.6.4 Driftsbudget

Driftbudgeten visar de medel som fullméktige har anvisat namnderna for verksamhetsaret 2023.
Kommunfullmaktige har ocksa reglerat namndernas intakter genom vilka taxor och avgifter som namnden har
ratt att ta ut. Namnderna har mojlighet att soka erhalla och soka riktade bidrag utéver vad som &r anvisat fran
kommunfullméktige.

Namnderna har att planera sin verksamhet inom de medel som anslas netto nedan.

Tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullméktige -2 242 -2 326 -2 380 -2 435
Revision -1118 -1161 -1188 -1215
Valnamnd -700 0 -250 0
Overférmyndarnamnd -1 896 -1 964 -2 011 -2 058
Kommunstyrelsen -79 353 -83 055 -84 994 -87 070
Ndmnd for service och -32 354 -32 277 -33126 -33 828
teknik

Barn-och -495 094 -517 945 -528 084 -540 765
utbildningsndmnd

Omsorgsnamnd -475 236 -509 363 -540 610 -554 784
Kultur- och fritidsnamnd -46 879 -51 866 -53 925 -54 666
Samhaéllsbyggnadsnamnd -8 498 -13 538 -13714 -13 972
Samhallsskydd mellersta -18 006 .18 789 -19 239 -19 644
Skaraborg

summa namnders -1161 376 -1232284 -1279 521 -1310 437

driftsbudget

Finansforvaltning
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Tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
E&TJ%&";@E“ -25 000 -28 507 -28 507 -28 507
Lonejusteringsmedel -18 787 -21 132 -23 846 -25 814
Justering kapitalkostnad 11 000 12 500 14 000 14 000
Ovriga poster 0 0 0 0
Summa finansforvaltning -32 787 -37 139 -38 353 -40 321
X:{t'f)sk%rg?ne;ggf -1194 163 -1 269 423 -1317 874 -1 350 758
Skatteintakter 929 089 960 912 1002 428 1 048 660
Generella statsbidrag 266 862 306 138 317728 323 848
LSS 376 6 373 6 373 6 373
Finansiella intakter 13500 13 000 12 000 13 000
Finansiella kostnader -8 000 -16 000 -18 000 -19 000
Arets resultat 7 664 1000 2 655 22 123

Ny samhallsbyggnadsnamnd for 2023. Tidigare Miljo och Byggnadsnamnd kompletteras 2023 med planenheten, tidigare under KS.

1.6.5

Investeringsbudget

For perioden 2023-2025 planeras for en total investeringsniva pa ca 240 mnkr.

Sedan tidigare finns beslut dar investeringar l6per pa cirka 425 mnkr vilket summerar till runt 660 mnkr. | denna
totala summa ingar Teglagarden, nytt sarskilt boende, med 299 mnkr och investering i forskolor med 125 mnkr.

Investeringar for att mota demografibehovet framat ar i stort sett hanterat genom Teglagarden men renovering

av Vallehemmet eller eventuellt ett beslut om ett nytt ersattningsboende behdvs for aren 2025-2030.

Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027

projektbu 2023

dget > 10

mnkr
Kommunstyrelsen
Inventarier/system 300 300 300 300 300
Centrumutveckling 3 000
Teglagarden* 299 000
Projekt Purple flag 250
Olins park 1500
Djakneplatsen 6 000
Djaknehallen 45 000
Petersburgsomradet 10 000
Strategiska markinkop 3000 3000 3000 3000 3000
Summa Kommunstyrelsen 299 000 18 050 54 300 3300 3 300 3 300
Namnden for service och teknik
Gata/Park
Toppbelaggningar asfalt 2 300 2 400 2 400 2400 2 400
Fordon och maskiner 2 000 2 000 2 000 2000 2000
Inventarier 100 100 100 100 100
Trafiksékerhetsatgarder 300 300 300 300 300
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027

projektbu 2023

dget > 10

mnkr
Lekplatser 300 300 300 300 300
Reinvestering komponent gata 500 500 500 500 500
bGé(;—(\e/ré?g mellan Sérskogen och 450
Hagaborgevagen 5600
GC-vag Kamparegatan 350
Trafiksituation skolor 230
Broar 1600 1 000
Summa Gata/Park 13 730 6 600 5 600 5600 5600
Fastighet
Forskola Marieberg 60 000
Ny Foérskola 25000
Forskola Sérskogen 40 000
L%Srgggﬁteﬂi”derhé") reinvesteringar 13700 13 800 13 800 13 800 13 800
Sékra fastigheter 500 500 500 500 500
Vilanbadet fuktatgarder och luftmiljo
teknikhus oLy
Vattenrening Vilanbadet 1200
Bevattningshus/teknikhus 900
Vilanomradet
Ny bassangduk lilla poolen 500
Vilanbadet
Lokstallet renovering tak 10 000
Solceller 1 500 1 000 1 000 500 500
Ejnergieffektivisering, hyresjusteras 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Fastighet 85 000 32 800 56 800 16 800 16 300 16 300
Kost
Inventarier 70 70 70 70 70
Lokalvard
Inventarier 250 250 250 250 250
Summa namnden for service och 85 000 46 850 63720 22720 22 220 22 220
Barn och utbildningsnamnd
Inventarier 3 &r IKT 1 300 1300 1300 1300 1300
Inventarier 5 ar 1 600 1600 1600 1600 1600
Inventarier 10 ar 1 600 1 600 1 600 1600 1600
Inventarier ny forskola (5 ar) 700 800
ffb’ﬂé“nﬁ‘nzaswa‘r’rf: ; 5 200 4500 5 300 4500 4500
Omsorgsnamnd
Gem utrymmen SaBo 300 300 300 300 300
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027

projektbu 2023

dget > 10

mnkr

Datorer 800 800 800 800 800
Inventarier nya boendeplatser, 10 000
Aldreoms.
Ovriga investeringar 400 400 400 400 400
Summa Omsorgsnamnd 11 500 1500 1500 1500 1500
Kultur och fritidsnamnd
Inventarier 200 200 200 200 200
Utsmyckning Skara 200 200 200 200 200
Grasklippare Vilan 1480
Summa Kultur och fritidsnamnd 1880 400 400 400 400
Totalt 384 000 83 480 124 420 33220 31920 31920

Teglagarden beraknas kosta 320 mnkr dar ett investeringsbidrag om 21 mnkr. redovisas netto har i tabell.

1.6.6 Exploateringsbudget

Med exploateringsbudget avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark for

bostads- och industriandamal.

Projekt (tkr) Kostnad Intakt Netto

Plan oo 2024 2025 2026 2027 2023- | Totalt

Ostra entrén -1 250 1500 250
Simmesgarden -3 850 4600 750
Sorskogen norra etapp 3 -5 000 -5 000
Tullprtagardet soédra -3 400 -3 400
Norra ving -1 900 -1 900
Marie kyrkogard -1 200 -1 200
Karlsberg -3300 -3 300
Bernstorp verksamhetspark -1 400 -1 400
Axvall norra -1120 -1120
Domprostegarden -500 -500
Varnhem vastra -2 500 -2 500
Sdrskogen norra, etapp 4 -5 000 -5 000
Vasaparken -400 -400
Summa -5 100 -11 500 -5 820 -3 000 -5 400 6 100 -24 720
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1.7 Namnder ekonomiska berdkningar

1.7.1 Kommunfullmaktige

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 2693 2242 2 326 2 380
Upprékning intakter
Uppréakning personalindex 29 20 21 23
Upprékning priser (KPI) 20 64 33 32
Effektivisering
Demografi
Investeringsrelaterade
justeringar
Budgetprioriteringar -500
Arets ekonomiska
utrymme/ram 2242 2326 2380 2435
1.7.2 Valnamnd
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 0 700 0 250
Intakter -380 380 -380 380
Kostnader 1080 -1 080 630 -630
Arets ekonomiska 700 0 250 0
utrymme/ram
1.7.3 Revision
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 1099 1118 1161 1188
Upprékning intakter
Upprékning personalindex 8 9 10 10
Upprakning priser (KPI) 11 34 17 17
Effektivisering
Demografi
Investeringsrelaterade
justeringar
Budgetprioriteringar
Arets ekonomiska 1118 1161 1188 1215
utrymme/ram
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1.7.4 Overformyndarnamnd

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 1473 1895 1964 2010
Upprékning intakter
Upprékning personalindex 8 19 20 22
Upprékning priser (KPI) 14 50 27 26
Effektivisering
Demografi
Investeringsrelaterade
justeringar
Budgetprioriteringar 400
Arets ekonomiska
utrymme/ram 1895 1964 2011 2 058
1.7.5 Kommunstyrelsen
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 76 147 82 952 84 005 86 129
Upprakning intékter -199 -905 -462 -451
Upprakning personalindex 847 1032 1224 1305
Upprakning PO-palagg 744
Upprakning priser (KPI) 623 2213 1227 1203
Effektivisering -705 -747 -789 -809
Demografi 0 0 0 0
_Inves¥eringsrelaterade 1069 1089 924 924
justeringar
Teknisk justering 2120 -4773*
Budgetprioriteringar 3050 2400 0 0
Arets ekanamiska 82 952 84 005 86 129 88 301
utrymme/ram
Arets ram exkl, 82 105 82973 84 905 86 996

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser

2023-2025.

Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2023-2025.

Teknisk justering 2023 avser flytt av planenheten till den nya samhéallsbyggnadsndmnden samt véxling hyra

lokstallar 315 tkr.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar inklusive

investeringskompensation for reinvestering i fastighetskomponenter. Dessa fordelas darefter vidare till berérda

namnder.

Budgetprioriteringar avser 2,4 mnkr fran ar 2023 varav 2,0 mnkr till styrning/ledning/samordning samt 0,4 mnkr
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till néringslivsframjande insatser och ¢kad attraktivitet/evenemang.

1.7.6 Omsorgsnamnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 468 320 482 824 519 874 552 629
Uppréakning intakter -564 -2232 -1141 -1113
Upprékning personalindex 9 440 10511 12 020 13290
Upprékning PO-palagg 8235

Upprékning priser (KPI) 1980 5 386 3326 3268
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 0 10 600 19 000 0
J!S\S/te;sr':(ra]gggsrelaterade 0 550 550 0
Tekniska justeringar -851 0 0 0
Budgetprioriteringar 4 500 4 000 -1 000 0
étrf;; ;ke‘j:‘;nf“ka 482 825 519 874 552 629 568 074
Arets ram exkl 473 385 509 363 540 609 554 784

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med forvantningar for I6neindex och priser

(KPI1) 2023-2025.

Effektivisering utgar inte for nagot ar.

Demografijustering avser 2023 nar det nya sérskilda boendet star klart for inflyttning. Antagande for ar 2023
och 2024 &r beroende av hyrespaverkan och hel/halvarseffekt samt ett forvantat okat antal brukare. Statistik

relaterat verkligt utfall naturligtvis en osaker parameter.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for planerade investeringar och avser nya inventarier till

Teglagarden.

Budgetprioriteringar 4,0 mnkr 2023 avser framtida utmaningar och ekonomi i balans. 1,0 mnkr avraknas fran

2024.

1.7.7 Barn och utbildningsndmnden

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 486 002 501 989 526 297 537 387
Upprékning intakter -708 -2 203 -1126 -1 098
Upprékning personalindex 7 516 8351 9 302 9835
Upprékning PO-palagg 6 544

Upprékning priser (KPI) 2547 8 897 5 668 5613
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi -1 720 -127 -1678 -1 320

Budgetdokument 2023 Skarakoalitionen 35(38)




Investeringsrelaterade

I6nejusteringsmedel

nvest 1261 746 124 184
justeringar

Tekniska justeringar -609 1000 0 0
Budgetprioriteringar 7 700 1100 -1200 0
Arets ekonomiska 501 989 526 297 537 387 550 601
utrymme/ram

Arets ram exk| 494 473 517 946 528 085 540 766

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med férvantningar for I6neindex och priser for

aren 2023-2025.

Effektivisering tas bort och utgar ej.

Demografijustering for a&ndrade barn och elevantal sker 6ver aren.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for kostnader for arets planerade investeringar.

Teknisk justering: 1,0 mnkr avser forandringar fran riktade bidrag till generella bidrag.

Budgetprioriteringar, For budgetaret avgar 3,1 mnkr for tidigare 6kad ram i budgetbeslut 2022 relaterat

pandemin.

Tillfors 3,0 mnkr fran ar 2023 for insatser att 6ka elevernas resultat. Vidare 1,0 mnkr for 2023 for

implementering av den organisationsgrundade fordelningsmodellen samt 0,2 mnkr 2023 till insatser for att

forbéattra elevernas psykiska hélsa.

1.7.8 Namnden for Service och teknik

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteingsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 31612 32 396 32 694 33588
Upprékning intakter -410 -1 307 -668 -651
Upprékning personalindex 373 417 462 492
Upprakning PO-palagg 327

Upprakning priser (KPI) 499 1466 778 761
Effektivisering -321 -333 -333 -342
Demografi 0 0 0 0
J.'S‘S’teesgﬁgg?sre'aterade 973 728 655 472
Justering -330 -1000

Budgetprioriteringar 0 0 0 0
étrf;; ﬁ]"e‘;;‘:r;“is"a 32 396 32 694 33588 34 320
Arets ram exkl, 32023 32 277 33126 33828

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser

2023-2025.

Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2023-2025 pa namndens ramtilldelning. Darut6ver ska

fastighetshyrorna héjas med max 2,2 procent vilket medfor ett extra effektiviseringskrav.
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Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.

1.7.9 Kultur och fritidsnadmnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 46 594 47 338 52 294 54 427
Uppréakning intakter -109 -425 -217 -212
Upprékning personalindex 377 428 503 520
Upprékning PO-palagg 335

Upprékning priser (KPI) 212 1187 978 1008
Effektivisering -471 -489 -536 -557
Demografi 0 0 0 0
;S‘S’tees;fﬁgggsre'aterade 310 2505 2005 0
Tekniska justeringar 25 315 0 0
Budgetprioriteringar 400 1100 -600 0
étrf;; ekanomiska 47 338 52 294 54 427 55 186
Arets ram exkl 46 961 51 866 53 924 54 666

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser

2023-2025.

Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2023-2025.
Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.
Teknisk justering avser vaxling hyra for lokstallar fran KS.

Budgetprioritering avser 0,5 mnkr fran ar 2023 for drift av nya anlaggningar pa Vilans fritidsomrade. Vidare 0,2
mnkr for ar 2023 for att forstarka studieférbundens verksamhet samt 0,4 mnkr for ar 2023 som kan vara en

grund for att skapa en ”fond” for foreningar med ekonomiska problem, m a a elprisékningar m.m.

1.7.10 Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 8 304 8 498 13 901 14 160
Upprékning intakter -69 -376 -192 -187
Upprékning personalindex 209 363 446 475
Upprékning PO-pélagg 306

Uppréakning priser (KPI) 54 286 148 145
Effektivisering 0 -135 -143 -146
Demografi 0 0 0 0
J!S\S/te;sr'gﬁgggsrelaterade 0 0 0 0
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Teknisk justering 0 4 459 0 0
Budgetprioriteringar 0 500 0 0
Arets ekonomiska 8 498 13 901 14 160 14 447
utrymme/ram
ﬁret; ram exk|. 8 289 13538 13 714 13972
Onejusteringsmedel
Forandringar
Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2022 ars budget med férvantningar for 16neindex och priser
2023-2025.
Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2023-2025.
Teknisk justering gors utifran ny samhallsbyggnadsnamnd dar planenheten lyfts 6ver fran Kommunstyrelsen.
Budgetprioritering 0,5 mnkr gors fran ar 2023 for att forstarka planarbetet.
1.7.11 Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Utgangspunkt 17 600 18 006 18 789 19 240
Upprakning intékter
Upprakning personalindex
Upprékning priser (KPI) 406 483 451 404
Effektivisering
Demografi
Investeringsrelaterade
justeringar
Budgetprioriteringar 300
Arets ekonomiska 18 006 18 789 19 240 19 644
utrymme/ram
Forandringar
Samverkansndmnd med Falkdping, Gotene, Tidaholms kommuner. Falkdping &r huvudman for namnden och
budgeten &r inte beslutad for ar 2023 i Falkoping. Skaras del &r en uppskattning av var kommande kostnad.
(Budget inte beslutad for ar 2023)
Ar 2023 tillférs 0,3 mnkr utdver index for att mota upp Skaras finansiering av den gemensamma namnden.
(Budget inte beslutad for ar 2023)
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