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§ 88 Dnr 52210  

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna dagordningen för dagens 

sammanträde.  

_____ 
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§ 89 Dnr 64186  

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att anteckna informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommundirektör Ulrika Strandroth Frid informerar kommunstyrelsens 

ledamöter om aktuella frågor inom kommunstyrelsens och 

kommunledningskontorets verksamhetsområden. Kommundirektör 

informerar bland annat om: 

- Nye förvaltningschefen för barn- och utbildningsförvaltningen, Jonny 

Palmgren, presenterar sig för kommunstyrelsen. Han påbörjade sin 

tjänst den 15 maj 2017.  

- På en konferens på SKL (Sveriges kommuner och landsting) i förra 

veckan så diskuterades den eventuella vattenbristen inför sommaren 

2017. Främst kan Vätternkommunerna begränsas. Miljöchefen 

bevakar frågan.  

- Under helgen vecka 27 så anordnas PowerMeet i Lidköping. Det 

beräknas komma ca 80 000 personer vilket kommer påverka hela 

Skaraborg. Förvaltningschefen för omsorgsförvaltningen har deltagit 

på ett möte i Lidköping angående detta. Det kommer vara en 

begränsad framkomlighet bland annat.  

- E-arkiv-upphandlingen är i mål. Detta är en fortsättning på den 

digitala utvecklingen som kommunen gör. 

- Lokal media gjorde för ca 2 veckor sedan en reportageserie gällande 

kommunens vision. Man spelade då bland annat in intervjuer med 

medarbetare i kommunen. Ljudinspelningarna lades sedan upp på 

sociala medier utan att de intervjuade tillfrågades, vilket kommunen 

har reagerat på.  

  

_____ 
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§ 90 Dnr 52782  

Information från Skaraborgs kommunalförbund 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att anteckna informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ordförande Fredrik Nordström (S) informerar bland 

annat om: 

- På senaste styrelsemötet beslutades att uppdra åt 

kommundirektörsgruppen att ta fram en ny modell för den 

kommunala medfinansieringen som krävs framöver i och med 

förändringar i statsbidragen för vuxenutbildningen. 

  

_____ 
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§ 91 Dnr 2016-000242  

Granskning Vattentornsparken 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner förslaget till ändring av detaljplanen för 

Vattentornsparken samt beslutar att sända den på granskning enligt Plan- och 

bygglagen (2010:900) 5 kap. 7§.  

Protokollsanteckning 

Protokollsanteckning ärende 4 Kommunstyrelsen 24/5 2017 

Jag vidhåller yrkandet enligt protokoll från Ks 17-02-08 § 23 att g:a 

tingshuset ska även vara möjligt för bostäder. 

Leif Brohede (KD). Anteckningen stöds även av Ylva Pettersson (M), 

Fredrik Öhrberg (M), Lars Berg (C), Gunilla Druve Jansson (C)  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har gett Plan- och byggenheten i uppdrag att se över 

detaljplanen B330 för Vattentornsparken i Skara tätort.  

Plan- och byggenheten har tagit fram ett förslag till hur detaljplanen kan 

anpassas för att möta dagens behov för en fortsatt exploatering inom 

befintlig detaljplan. Förslaget har varit föremål för samråd till berörda 

sakägare och efter inkomna synpunkter har förslaget till ändring av 

detaljplanen omarbetats. Detaljplanen föreslås nu sändas ut till berörda 

sakägare och allmänheten för ytterligare synpunkter på granskning.  

Beslutsunderlag 

Planarkitekt Tobias Gunnarssons tjänsteskrivelse 20170511 

Planbeskrivning 20170511 Ändring av detaljplan Vattentornsparken B330 

Samrådsredogörelse 20170511 Vattentornsparken B330  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Planarkitekt Tobias Gunnarsson 
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§ 92 Dnr 2016-000030  

Godkännande planprogram för stationsområdet Skara 
kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner planprogrammet och samrådsredogörelsen för 

Stationsområdet i Skara  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen gav den 6 april 2016 (§70) plan- och byggenheten i 

uppdrag att ta fram ett planprogram för stationsområdet för att utreda och 

precisera möjligheterna till bostadsbebyggelse och attraktiva stadsrum. 

Planprogrammet presenterades för Kommunstyrelsen som valde att skicka 

det vidare ut på samråd under tiden 24 mars till 24 april 2017 för att ta in 

allmänhetens synpunkter. Plan- och byggenheten har nu mottagit synpunkter 

och sammanställt och bemött dessa i en Samrådsredogörelse. Med anledning 

av de synpunkter som framförts under samrådet har planprogrammet endast 

marginellt ändrats/kompletterats utefter redaktionella synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Planarkitekt Tobias Gunnarssons tjänsteskrivelse 20170515 

Samrådsredogörelse, Stationsområdet Skara kommun, maj 2017 

Planprogram, Stationsområdet Skara kommun, maj 2017  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Planarkitekt Tobias Gunnarsson 
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§ 93 Dnr 2017-000237  

Begäran om planuppdrag för Stationsområdet etapp 1 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen uppdrar åt Plan- och byggavdelningen att ta fram en ny 

detaljplan i enlighet med etapp 1 i Planprogrammet för Stationsområdet (dnr: 

2016:030).  

Sammanfattning av ärendet 

Plan- och byggenheten har arbetet fram ett Planprogram för Stationsområdet 

(dnr: 2016:030) i Skara, med syftet att förtäta stadsstrukturen och skapa nya 

centrala stadsrum där bostäder och verksamheter får plats att utvecklas. 

Syftet är också att överbrygga den barriär som stationsområdet idag är 

mellan de södra och norra delarna av tätorten.  

Planprogrammet föreslår att framtagandet av nya detaljplaner etappindelas 

och den första etappen avser fastigheterna Särimner 1 och Gamla staden 2:1 

(söder om fastigheterna Thalia 1 och Nornan 2).  

Beslutsunderlag 

Planarkitekt Tobias Gunnarssons tjänsteskrivelse 20170510 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Planarkitekt Tobias Gunnarsson 
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§ 94 Dnr 2017-000238  

Begäran om planuppdrag Sörskogen  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen uppdrar åt Plan- och byggavdelningen att ta fram en ny 

detaljplan för Sörskogen norra i enlighet Skara kommuns 

bostadsförsörjningsprogram.  

Sammanfattning av ärendet 

2016 tog Skara kommun fram ett Bostadsförsörjningsprogram, där 

kommunens riktlinjer för kommande bostadsbebyggande presenterades. 

Försäljningen av kommunala villafastigheter har sedan dess gått över 

förväntan och det finns nu behov av nya fastigheter till kommunens tomtkö. 

Att fortsätta med byggnationen i Sörskogen ses som en naturlig fortsättning 

till det attraktiva bostadsområdet och går i linje med 

bostadsförsörjningsprogrammet (kod: S8).  

Beslutsunderlag 

Planarkitekt Tobias Gunnarssons tjänsteskrivelse 20170510 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Planarkitekt Tobias Gunnarsson 
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§ 95 Dnr 2017-000213  

Handlingsplan Miljöstrategi Skara kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att anta Skara kommuns miljöhandlingsplan 

2017-2019.  

Sammanfattning av ärendet 

En ny miljöstrategi för Skara kommun har tagits fram och beslutats av 

kommunfullmäktige. Till miljöstrategin har en handlingsplan tagits fram för 

perioden 2017-2019. Handlingsplanen är en operativ plan som ligger som en 

fristående bilaga till miljöstrategin.  

Handlingsplanen är liksom miljöstrategin indelade i sex fokusområden och 

åtgärderna är framtagna för att genomföras av kommunen. 

Som bilaga till åtgärdsplanen finns resultaten av den regionala uppföljningen 

av de 16 regionala/nationella miljökvalitetsmålen.  

Till alla åtgärder har syfte, mål, kostnader, ansvarig och indikatorer tagits 

fram. Alla uppgifter presenteras av utrymmesskäl inte i åtgärdsplanen.  

Observera att handlingsplanen endast är en plan för vilka åtgärder 

kommunen operativt planerar att arbeta med för att nå målen i Skara 

kommuns miljöstrategi. En del åtgärder kommer kräva extra finansiering för 

att kunna genomföras. De åtgärderna är markerade med *. Åtgärder som 

kommer kräva extra finansiering kommer att tas upp som separata ärenden i 

respektive nämnd.   

Beslutsunderlag 

Miljöstrateg Abbe Sahlis tjänsteskrivelse 20170502 

Skara kommuns handlingsplan för Miljöstrategi  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Miljöstrateg Abbe Sahli 
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§ 96 Dnr 2017-000214  

Ekonomisk prognos 1 2017 Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förslag till ekonomisk prognos 1 år 

2017 för kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 

Prognosen har sammanställts för kommunstyrelsens verksamhetsområden 

för helårsutfall 2017 baserat på utfallet januari-april. Prognosen för helåret 

beräknas till 78 325 tkr i nettokostnader.  

Kommunstyrelsen exklusive överförmyndarverksamheten förväntas visa ett 

överskott med 1 000 tkr. 

Överförmyndarverksamheten förväntas visa ett underskott med 500 tkr 

Sammantaget förväntas kommunstyrelsens ingående verksamheters 

nettokostnad understiga budgeterade nettokostnader, (78 825 tkr), med 500 

tkr som lämnas i ett prognosöverskott.  

Investeringsprognosen beräknas bli 5 450 tkr och skall jämföras med budget 

6 050 tkr. Avvikelsen med 600 tkr hänförs till en lägre investeringsutgift för 

Strategiska markinköp.  

Beslutsunderlag 

Controller Johan Dahlström tjänsteskrivelse den 10 maj 2017 

Uppföljningsrapport: Ekonomisk prognos 1 -2017 kommunstyrelsen  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Controller Johan Dahlström  

Ekonomichef Sören Andersson 
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§ 97 Dnr 2017-000215  

Ekonomisk prognos 1 2017 Skara kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar godkänna upprättad rapport för perioden januari-

april 2017.  

 

Skara kommuns verksamheter ska bedrivas i ekonomisk balans och 

Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att arbeta med de åtgärder som 

nämnderna redovisar, eller kommer redovisa, för att bedriva verksamheten 

inom den av kommunfullmäktige beslutade ekonomiska ramen. 

Kommunstyrelsen beslutar att omsorgsnämnden och barn- och 

utbildningsnämnden ska återkomma till kommunstyrelsen den 14 juni för att 

redogöra för sina respektive åtgärdsplaner med anledning av deras 

prognostiserade ekonomiska underskott.  

Sammanfattning av ärendet 

Skara kommuns nämnder och styrelse har upprättat en rapport för nämndens 

förväntade ekonomiska läge vid årets slut. De ekonomiska prognoserna har 

sammanställts av ekonomiavdelningen som också gett en prognos för de 

poster som budgeteras under finansförvaltningen.  

Yrkanden 

Tilläggsyrkande: Fredrik Nordström (S) yrkar att omsorgsnämnden och 

barn- och utbildningsnämnden ska återkomma till kommunstyrelsen den 14 

juni för att redogöra för sina respektive åtgärdsplaner med anledning av 

deras prognostiserade ekonomiska underskott.  

Propositionsordningar 

Ordförande tar upp Fredrik Nordströms (S) tilläggsyrkande och finner att 

kommunstyrelsen beslutar enligt lagt förslag med Fredrik Nordströms (S) 

tilläggsyrkande.  
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Beslutsunderlag 

Budgetekonom Jan Anderssons tjänsteskrivelse 20170514 

Ekonomisk prognos 1 Skara kommun  

 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Ekonomiavdelningen 

Samtliga nämnder 
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§ 98 Dnr 2017-000142  

Internkontrollrapport 2016 Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna upprättad kontrollrapport för intern 

kontroll år 2016.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens internkontroll har upprättats utifrån den interkontrollplan 

som finns för år 2016. Intern kontroll innebär att kommunkoncernen har ett 

systematiskt arbete för att säkerställa att kontroll görs av kommunens 

organisation och system. Vidare syftar kontrollen till att upptäcka brister och 

minimera risker i styrning och ledning av den kommunala koncernen. 

Sammanfattande utav de kontrollmoment som är utförda är det interna 

arbetet tillfredsställande.  

Kontrollen av, drift och lagring av externa IT-tjänster har brister, och sker 

inte enlig PuL, åtgärder kommer att vidtagas under 2017. Granskningen av 

inköpsprocessen är ej klar, detta arbete kommer att slutföras under 2017. 

Inom Mark och exploatering har inte diarieföring av fattade beslut gällande 

Lantmäteriförrättningar genomförts. Rutin tas fram gällande diarieföring av 

fattade beslut av Lantmäteriförrättningar. I övrigt har resultatet av 

genomförd internkontrollplan inte föranlett några åtgärder inom 

kommunstyrelsens ansvarsområde. 

Under 2015 utvecklades internkontrollen i system Stratsys. Utvecklingen 

innebär ett än mer systematiskt arbete av internkontrollen i kommunen. Den 

nya modellen kommer att införas fullt ut under 2016 och ett nytt reglemente 

är antaget av Fullmäktige och gäller från 2016-01-01.  

Beslutsunderlag 

Controller Johan Dahlström tjänsteskrivelse den 10 maj 2017  

Internkontroll uppföljning för kommunstyrelsen 2016  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Revisionen 
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§ 99 Dnr 2017-000084  

Internkontrollrapport 2016 Skara kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna den samlade bedömningen av den 

interna kontrollen för Skara kommun avseende 2016.  

Sammanfattning av ärendet 

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att 

säkra att det som ska göras blir gjort, på det sätt som är tänkt. Intern kontroll 

är det samlade begreppet för den organisering och de system, processer och 

rutiner som bidrar till detta. En intern kontroll ska bygga på risk- och 

väsentlighetsanalyser som identifierar sårbara miljöer i verksamheterna, samt 

vara en grund för kommunens kvalitetsarbete. 

Systematik 

Internkontroll har utförts i enlighet med upprättade kontrollplaner för 

respektive  

förvaltning (med undantag för omsorgsnämnd och kultur-och fritidsnämnd 

som har ett antal kontroller som inte genomförts, dessa kontroller kommer 

att följas upp under våren 2017). Samtliga nämnder har en genomfört en 

risk-och väsentlighetsanalys som ligger till grund för antagna 

internkontrollplaner 2016. Nämnderna har genomfört de löpande 

kontrollerna med förslag på förbättringar vid behov och rapporterar tillbaka 

till nämnd.  

Sammanfattande utifrån de genomförda kontroller och beslutade rapporter 

som är gjorda på förvaltningarna är det interna kontrollarbetet i stort 

tillfredsställande.  

Den samlade interna kontrollen och dess system har dock 

förbättringsmöjligheter främst vad gäller att utveckla det interna 

kontrollarbetet till att bli en naturlig del i kvalitetsarbetet, 

verksamhetsstyrningen och uppföljningen både mot förvaltningsledning och 

nämnd/bolagsstyrelse. 

Testning 

De identifierade brister som rapporteras i kontrollmomenten medför att 

åtgärder genomförs och tester kvarstår för att få återkoppling på om åtgärder 

varit tillräckliga. Tester och uppföljning sker dock ofta på årsbasis och tätare 
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testning bör övervägas inom vissa kritiska verksamhetsområden. Risk-och 

väsentlighetsanalyser över processer och rutiner bör ses över i stort och 

inbyggda kontroller utformas och utvecklas därefter. Det finns potential att 

utveckla kontroller för att säkerställa att rutiner finns på plats för de kritiska 

delarna i väsentliga processer och att de följs av de som verkar inom 

verksamheten. Detta för att få en högre grad av måluppfyllelse. 

Utveckling 

Under 2016 har arbetet fortsatt med utvecklingen av systemmiljön och 

systematisering av den interna kontrollen fortsatt. Nya funktioner har lagts 

till så att man systematiskt kan arbeta med egenkontrollprogram via 

checklistor.  

Ett nytt reglemente för internkontroll beslutade under 2015 att gälla från 

2016.  

Beslutsunderlag 

Kvalitets controller Johan Dahlström tjänsteskrivelse den 10 maj 2017  

Nämndernas interna kontrollrapporter 2016  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Revisionen 

Nämndsordförande 

Bolagsordförande 

Samtliga förvaltningschefer 

Samtliga VD:ar 

Ekonomichef Sören Andersson  

Personalchef Kjell-Ove Karlsson 

Utvecklingschef Åsa Jellinek 

Kvalitets controller Johan Dahlström 
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§ 100 Dnr 2017-000143  

Internkontrollplan 2017 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna upprättad intern kontrollplan för 

2017.  

Sammanfattning av ärendet 

Intern kontroll innebär att kommunkoncernen har ett systematiskt arbete för 

att säkerställa att kontroll görs av kommunens organisation och system. En 

avvägning mellan risk och administrativ belastning görs varför 

kontrollsystemet ska vila på en risk- och väsentlighetsanalys för att inte bli 

för administrativ påfrestande. 

Syftet med den interna kontrollen är att upptäcka brister och minimera risker 

i styrning och ledning av den kommunala koncernen. Det kan bland annat 

vara att: 

 Trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster 

 Säkerställa att lagar, beslut, bestämmelser och andra avtal följs 

 Säkra en rättvisande redovisning 

 Skydda politiker och personal från oberättigade misstankar 

Beslutsunderlag 

Kvalitets controller Johan Dahlström tjänsteskrivelse den 10 maj 2017  

Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2017.  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Revisionen 

Kommundirektör Ulrika Strandroth Frid 

Ekonomichef Sören Andersson 

Personalchef Kjell-Ove Karlsson 

Kommunjurist Mikael Hätting 

Kommunikationschef Peter Blom 

Utvecklingschef Åsa Jellinek 
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§ 101 Dnr 2017-000217  

Budget 2018 med planår 2019-2020 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 

fastställa kommunbidrag till styrelser, nämnder och verksamheter för år 2018 

enligt föreliggande förslag till budget,  

fastställa inriktningen för åren 2019-2020 som underlag för den fortsatta 

planeringen,  

fastställa skattesatsen för 2018 till 21 kronor och 10 öre per skattekrona,  

fastställa i budgeten angivna mål,  

fastställa i budgeten angiven resultaträkning, balansräkning och 

finansieringsanalys,  

fastställa investeringsbudget för 2018 med planåren 2019-2020,  

fastställa maximal låneram under 2018 till de helägda bolagen enligt 

följande, Centrumbostäder i Skara AB 290 mnkr, Skara Energi AB 180 

mnkr, Näringsrådhuset i Skara AB 26 mnkr, Skara Förvaltnings AB 33 

mnkr. Music Development Factory AB 0 mnkr.  

bemyndiga kommunstyrelsen att fördela låneramar för 2018,  

bemyndiga kommunstyrelsen att under år 2018 uppta lån om ett högsta 

belopp av 130 Mkr. 

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2018 omsätta lån genom att låna upp 

till motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under 2018,  

bemyndiga kommunstyrelsen att fördela centrala lönejusteringsmedel 2018 

om maximalt 23 987 tkr till nämndernas kommunbidrag. 

bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av 

kommunbidrag till nämnder och styrelser under förutsättning att ärendena 

inte är av principiell art,  
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i övrigt fastställa förslaget till budget för år 2018 samt i budgetförslaget 

uppdrag och inriktningar samt i övrigt godkänna förslaget till plan för åren 

2019 och 2020.  

Reservation 

Ylva Pettersson (M), Fredrik Öhrberg (M), Gunilla Druve Jansson (C), Lars 

Berg (C) och Leif Brohede (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 

eget yrkande. 

Deltagande i beslut  

Anders Forsberg (SD) deltar ej i beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har att bereda budgetförslag 2018 med plan 2019-2020 

för Skara kommun. Budgetförslaget från Socialdemokraterna, Miljöpartiet, 

Vänsterpartiet och Liberalerna har MBL-förhandlats den 10 och 17 maj 

2017. Förslag till beslut är följande: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 

fastställa kommunbidrag till styrelser, nämnder och verksamheter för år 2018 

enligt föreliggande förslag till budget,  

fastställa inriktningen för åren 2019-2020 som underlag för den fortsatta 

planeringen,  

fastställa skattesatsen för 2018 till 21 kronor och 10 öre per skattekrona,  

fastställa i budgeten angivna mål,  

fastställa i budgeten angiven resultaträkning, balansräkning och 

finansieringsanalys,  

fastställa investeringsbudget för 2018 med planåren 2019-2020,  

fastställa maximal låneram under 2018 till de helägda bolagen enligt 

följande, Centrumbostäder i Skara AB 290 mnkr, Skara Energi AB 180 

mnkr, Näringsrådhuset i Skara AB 26 mnkr, Skara Förvaltnings AB 33 

mnkr. Music Development Factory AB 0 mnkr.  

bemyndiga kommunstyrelsen att fördela låneramar för 2018,  

bemyndiga kommunstyrelsen att under år 2018 uppta lån om ett högsta 

belopp av 130 Mkr. 

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2018 omsätta lån genom att låna upp 

till motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under 2018,  

bemyndiga kommunstyrelsen att fördela centrala lönejusteringsmedel 2018 

om maximalt 23 987 tkr till nämndernas kommunbidrag. 
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bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av 

kommunbidrag till nämnder och styrelser under förutsättning att ärendena 

inte är av principiell art,  

i övrigt fastställa förslaget till budget för år 2018 samt i budgetförslaget 

uppdrag och inriktningar samt i övrigt godkänna förslaget till plan för åren 

2019 och 2020.  

Yrkanden 

Ylva Pettersson (M) med instämmande av Fredrik Öhrberg (M), Gunilla 

Druve Jansson (C), Lars Berg (C) och Leif Brohede (KD) yrkar bifall till 

budgetförslag 2018 med plan 2019-2020 underskriven av Moderaterna, 

Centerpartiet och Kristdemokraterna.      

Propositionsordningar 

Ordförande ställer proposition på budgetförslag 2018 med plan 2019-2020 

underskriven av Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Vänsterpartiet och 

Liberalerna inklusive Fredrik Nordströms skrivelse 20170517 mot 

budgetförslag 2018 med plan 2019-2020 underskriven av Moderaterna, 

Centerpartiet och Kristdemokraterna och finner att kommunstyrelsen 

beslutar enligt budgetförslag 2018 med plan 2019-2020 underskriven av 

Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Vänsterpartiet och Liberalerna inklusive 

Fredrik Nordströms skrivelse 20170517.  

Beslutsunderlag 

Förslag till budget 2018 med plan 2019-2020, Socialdemokraterna, 

Miljöpartiet, Vänsterpartiet och Liberalerna 

Budget, ekonomiska förutsättningar 2018 med plan 2019-2020, central 

skrivning för Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Vänsterpartiet och 

Liberalerna 

MBL förhandling 20170510 och 20170517 

Förslag till budget 2018 med plan 2019-2020, Moderaterna, Centerpartiet 

och Kristdemokraterna 

Budget, ekonomiska förutsättningar 2018 med plan 2019-2020 för 

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommunfullmäktige 
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§ 102 Dnr 2017-000227  

Bolagsordningar och ägardirektiv för Skara 
kommunkoncern 2017 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 

reviderade Bolagsordningar och Ägardirektiv enligt bilagor.  

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut av kommunfullmäktige ska revidering av ägardirektiven ske 

varje år i samband med att kommunfullmäktige beslutar om budgeten. De 

förslag till justeringar som föreslås tas bort är markerade med överstrykning, 

och tillägg i dokumenten är kursiverade. 

Revideringar görs för att få en tydlighet i dokumentstruktur och för att 

löpande justera för de ändringar som bolagen genomgår.  

Rättningar och andra justeringar i dokumentet görs för att upprätthålla en 

större tydlighet och kvalitet. 

 

Förslag till revideringen inför 2018-års bolagsstämmor avser följande 

styrdokument: 

 

-Ägardirektiv och bolagsordning för Förvaltnings AB, Music Development 

Factory AB, Skara Energi AB, Centrumbostäder AB och Näringsrådhuset 

AB.  

Beslutsunderlag 

Kommunjurist Mikael Hättings och budgetekonom Jan Anderssons 

tjänsteskrivelse 2017511 

Bolagsordning för Skara kommun Förvaltnings AB  

Ägardirektiv för Skara kommun Förvaltnings AB  

Bolagsordning för Skara Energi AB 

Ägardirektiv för Skara Energi AB 

Bolagsordning för Centrumbostäder AB  

Ägardirektiv för Centrumbostäder AB  



SKARA KOMMUN 
Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

24(39) 

Sammanträdesdatum 

2017-05-24 
 

 
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Bolagsordning för Näringsrådhuset Skara AB 

Ägardirektiv för Näringsrådhuset Skara AB  

Bolagsordning för Music Development Factory AB  

Ägardirektiv för Music Development Factory AB 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommunfullmäktige 
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§ 103 Dnr 2017-000219  

Invigning av Viktoriaskolan 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avsätta max 500 000 kronor för 

Viktoriaskolans invigning.  

Protokollsanteckning 

Yrkande gällande invigningen Viktoriaskolan 

Skara har nu en ny högstadieskola, och ser fram emot att högtidligt fira 

denna genom en festlig invigning.  

Invigningen bör vara en fest som är tillgänglig för hela kommunen och ha 

fokus på att visa upp kommunens gemensamma satsning genom uppvisande 

av de egna möjligheterna och resurserna. Härigenom kan också kostnaden 

hållas på en rimlig nivå. Genom att invigningen också är en attraktiv 

kontaktyta kan deltagare se det som värdefullt att delta även om den 

monetära ersättningen är relativt ringa. Det finns alltså goda förutsättningar 

att hålla en festlig och omfattande invigning inom ramen för en rimlig 

kostnad.  

Verksamheter inleder ofta verksamhetsår med en kick-off för personalen. 

Detta är personalvård av stort värde, men inte en kostnad som ingår i 

invigningen. 

Förslag att avsätta 500 000 :- är en mycket omfattande ram att jämföra med 

t.ex. invigningen av Vilanhallen som kostade drygt 100 000. En invigning 

för t.ex. 150 000:- är fortfarande en stor satsning på ett festligt firande av 

skolan samtidigt som mellanskillnaden blir betydande. För jämförelse kan 

anföras att mellanskillnaden skulle räcka till ca 1500 timmar hemvård eller 

1100 timmar speciallärare för elever med särskilda behov. 

Vi yrkar därför att den ekonomiska ramen för invigningen sätts till  max 200 

000 kr, och att personalens kick-off enligt praxis hanteras inom respektive 

förvaltning. 

Ledamöterna i KS för M, C, KD 
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Reservation 

  

Ylva Pettersson (M), Fredrik Öhrberg (M), Gunilla Druve Jansson (C), Lars 

Berg (C), Leif Brohede (KD) och Anders Forsberg (SD) reserverar sig till 

förmån för Ylva Petterssons (M) yrkande.    

Sammanfattning av ärendet 

Den 19 augusti 2017 invigs Viktoriaskolan, en av kommunens enskilt största 

investeringar inom en överskådlig framtid. Invigningen kommer att delas 

upp i tre delar; officiell invigningsceremoni, öppet hus för allmänheten med 

programpunkter samt öppet hus kvällstid med särskilda programpunkter för 

elever och ungdomar. 

Ambitionen är att minst 6000 besökare ska komma till invigningen. 

Styrgruppen ställde sig bakom förslaget och uppdraget till invigningen av 

Viktoriaskolan på styrgruppsmöte den 19 april.  

Yrkanden 

Yrkande: Ylva Pettersson (M) yrkar att den ekonomiska ramen för 

invigningen sätts till max 200 000 kr, och att personalens kick-off enligt 

praxis hanteras inom respektive förvaltning.  

Propositionsordningar 

Ordförande ställer proposition på lagt förslag och Ylva Petterssons (M) 

yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt lagt förslag.  

Beslutsunderlag 

Kommunikationschef Peter Bloms och kommunikationsstrateg Hanna 

Wallgrens tjänsteskrivelse 20170517 

Protokoll från styrgrupp Viktoriaskolan 20170419 

Protokoll från styrgrupp Viktoriaskolan 20170509  

 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Styrgruppen för Viktoriaskolan 

Kommunikationschef Peter Blom 

Kommunikationsstrateg Hanna Wallgren 

Maria Hillerström, projektledare 
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§ 104 Dnr 2017-000178  

Ombyggnation av Skarahemmet 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om en beställning av 

en ombyggnation och renovering i enlighet med utredning "Ombyggnation 

av Skarahemmet", dnr KS 2017-178 samt tjänsteskrivelse daterad 20170120, 

dnr KS 2017-178.  

Kommunstyrelsen föreslår också kommunfullmäktige att godkänna att 

nämnden för service och teknik ingår ett mångårigt (25-30-årigt) hyresavtal 

med fastighetsägaren.  

Sammanfattning av ärendet 

I november 2015 gav omsorgsnämnden förvaltningschefen i uppdrag att 

snarast följa upp med Hemsö Ab möjligheterna att bygga om Skarahemmet 

till ett funktionellt, modernt särskilt boende för äldre och för att möta 

framtidens demografi.  

Förslaget gäller en ombyggnation av 3 våningar för SÄBO (särskilda 

boendeplatser) och bottenplan för en korttidsavdelning samt äldrecentrum, 

rehab och hjälpmedel. En ombyggnation skulle ge 63 SÄBO-platser varav 

41st är nya platser och 8 nya platser för korttiden vilket skulle ge en 

koncentrerad avdelning för korttidsplatser på 22 platser. Sjuksköterskorna 

kommer flyttas till andra lokaler i samma hus.  

Arkitekten har brutit korridorer med gemensamhetsutrymme och öppna ytor 

samt fönster. Vi anser att dessa åtgärder kommer att göra lokalerna 

ändamålsenliga utifrån dagens krav. En fördel med huset är möjligheten att 

samlokalisera alla enheter tillsammans, så som det är i dagsläget. En annan 

fördel är att Vårdcentralen Malmen, Bräcke diakon, ligger i samma byggnad. 

Här kommer läkarmedverkan, vårdplaneringar och samverkan underlättas  

I dagsläget visar statistiken att ökningen äldre +80 kommer att ske runt 

2020-2025. Om beslut fattas gällande en ombyggnation av Skarahemmet 

kommer det antingen fyllas med nya boenden eller om ökningen inte fått 

fullt genomslag vara en del av en omflyttning från andra äldreboenden som i 

sin tur kan användas på annat sätt t.ex. trygghetsboenden  

Kostnader 
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Ombyggnationen kommer att öka nettokostnaden för hyran med ca 1,8 

miljoner. (Hyreskostnaderna + 5,3 mnkr, hyresintäkterna +3,4 mnkr ger 1,8 

mnkr i nettoökning).  

 Antalet kvm ökar med 1 027 (bottenplan) och pris per kvm och år 

ökar från dagens ca 800 kr till beräknat 1 500 kr.  

 Kostnaderna är baserade på ett 25 års kontrakt.  

 Övrig drift beräknas till ca 23 miljoner (0.61 i bemanning per 

plats/dagtid + nattbemanning)  

 Det finns inget framräknat alternativ att ställa mot en ombyggnation 

förutom en snittkostnad på nybyggnation runt 25-30 000:- per kvm. 

Hemsö har i dagsläget presenterat en ombyggnationskostnad på 12 

465.- per kvm (hösten 2016).  

Total kostnadsökning för kommunen blir ca 24,5 mnkr per år.   

Beslutsunderlag 

Beslut ON § 53/20170321 

Yttrande till kommunstyrelsen gällande särskilt boende och korttidsboende, 

KPR 

Reservation beslut On § 53/20170321 

Kalkyl ombyggnation av Skarahemmet 

Förvaltningschef Pernilla Magnussons tjänsteskrivelse 20170120  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommunfullmäktige 
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§ 105 Dnr 2017-000218  

Översyn av Skara kommuns koncernstruktur 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen uppdrar åt kommundirektören att utarbeta beslutsunderlag 

för avveckling av Skara Förvaltnings AB samt ett samgående av bolagen 

Näringsrådhuset Skara AB och Centrumbostäder Skara AB att gälla från och 

med 1 januari 2019.  

Kommunstyrelsen uppdrar åt kommundirektören att utarbeta beslutsunderlag 

för avveckling av det kommunala bolaget Music Development Factory AB 

att gälla från 2018.   

Förslaget ska återrapporteras senast på Kommunstyrelsens sammanträde den 

25 oktober 2017.  

Kommunstyrelsen beslutar att ställa sig bakom den föreslagna inriktningen.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade den 20 juni 2016 KF § 84 att uppdra åt 

kommunstyrelsen att genomföra en översyn under 2017 av Skara kommuns 

koncernkonstruktion samt av bolaget Music Development Factory AB 

avseende dess uppdrag och framtida driftsform.  

Mot bakgrund av en väl fungerande gemensam ledning och administration 

av Centrumbostäder Skara AB och Näringsrådhuset Skara AB, Music 

Delevopments förändrade förutsättningar samt Skara Förvaltnings AB’s 

begränsade roll och uppdrag har kommundirektören uppdragit åt Deloitte 

AB att utreda legala och ekonomiska effekter av en reducering av antal 

helägda kommunala bolag.  

Efter en översiktlig analys kan konstateras att en planerad omstrukturering 

kan genomföras i sex steg. Utredning bör göras angående framtida 

möjligheter för koncernbidrag mellan Nya bostads- och lokalbolaget AB och 

Skara Energi AB. Ny koncernstruktur kan då börja att gälla från 1 januari 

2019 i samband med ny mandatperiod. Music Development Factory AB 

avvecklas från 1 januari 2018.    
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Yrkanden 

Tilläggsyrkande: Fredrik Nordström (S) yrkar att kommunstyrelsen ska ställa 

sig bakom den föreslagna inriktningen.       

Propositionsordningar 

Ordförande tar upp Fredrik Nordströms (S) tilläggsyrkande och finner att 

kommunstyrelsen beslutar enligt lagt förslag med Fredrik Nordströms (S) 

tilläggsyrkande.  

Beslutsunderlag 

Kommundirektör Ulrika Strandroth Frids tjänsteskrivelse 20170510 

Memo, omstrukturering i bolagsstrukturen Skara kommun 

Bilaga, Översyn av Skara kommunkoncern 

Protokoll från sammanträde Music Factory AB 20170427  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommundirektör Ulrika Strandroth Frid 

Ekonomichefen Sören Andersson 

Skara Förvaltnings AB 

Skara Energi AB 

Centrumbostäder Skara AB 

Näringsrådhuset Skara AB 

Music Development Factory AB 
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§ 106 Dnr 2017-000153  

Granskningsrapport av integrationsarbetet i Skara 
kommun  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen lämnar yttrande daterat 20170504, dnr KS 2017-153, som 

sitt eget till kommunens revisorer.  

Reservation 

Anders Forsberg (SD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande.  

Sammanfattning av ärendet 

Deloitte AB har enligt uppdrag från förtroendevalda revisorer för Skara 

kommun granskat integrationsarbetet inom kommunens samtliga nämnder. 

Revisorerna har sammanfattat sina iakttagelser och rekommendationer i en 

granskningsrapport som tilldelades kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige 2017-03-24.  

Revisorernas sammanfattade bedömning av integrationsarbetet i Skara 

kommun är att de berörda nämnderna i stort bedriver integrationsarbetet på 

ett ändamålsenligt och tillfredsställande vis.  

Yrkanden 

Ändrings- och tilläggsyrkande: Anders Forsberg (SD) yrkar på att 

Kommunstyrelsen också antar följande rekommendationer från revisorerna i 

Granskningsrapporten av integrationsarbetet i Skara kommun: 

 

Rekommendation 2. 

Det sker ingen uppföljning kring hur många nyanlända som är i behov av 

försörjningsstöd. Rekommendationen är att omsorgsnämnden följer upp 

hur många som blir beroende av försörjningsstöd efter den tvååriga 

introduktions- och etableringstiden. 
 

Rekommendation 4. 

Det sker ingen uppföljning kring hur många nyanlända som är i behov av 

försörjningsstöd. Rekommendationen är att omsorgsnämnden följer upp 

hur många som blir beroende av försörjningsstöd efter den tvååriga 

introduktions- och etableringstiden. 
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Rekommendation 5.  

Det sker ingen uppföljning kring hur många nyanlända som är i behov av 

försörjningsstöd. Rekommendationen är att omsorgsnämnden följer upp 

hur många som blir beroende av försörjningsstöd efter den tvååriga 

introduktions- och etableringstiden.  

Propositionsordningar 

Ordförande ställer proposition på lagt förslag mot lagt förslag med Anders 

Forsbergs (SD) ändrings- och tilläggsyrkanden och finner att 

kommunstyrelsen beslutar enligt lagt förslag.  

Beslutsunderlag 

Kommundirektör Ulrika Strandroth Frids och integrationssamordnare 

Isabelle Waldenviks tjänsteskrivelse 20170504 

Granskningsrapport av integrationsarbetet  

 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Revisionen  
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§ 107 Dnr 2017-000236  

Tilläggsavtal om ekonomisk reglering inom den 
gemensamma nämnden för samhällsskydd med 
Götene, Skara och Tidaholms kommuner 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta föreslaget 

tilläggsavtal, daterat 28 april 2017, om ekonomisk reglering i gemensam 

nämnd för samhällsskydd för Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms 

kommuner. Avtalet gäller från och med 1 augusti 2017.   

Sammanfattning av ärendet 

Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner har ingått avtal om 

samverkan i gemensam nämnd för samhällsskydd som började gälla den 1 

januari 2017. Av samverkansavtalet framgår i punkten 5 att kommunerna ska 

arbeta fram en slutlig ekonomisk fördelningsmodell som ska gälla från och 

med år 2018. För att minska effekterna av stora förändringar i finansiering 

för den enskilda kommunen är parterna överens om att år 2017 är ett 

övergångsår där kommunerna arbetar fram en slutlig ekonomisk 

fördelningsmodell som ska gälla från och med år 2018. Den ekonomiska 

fördelningsmodellen ska fastställas i ett tilläggsavtal till samverkansavtalet 

och ska beslutas av samtliga kommuners kommunfullmäktige som ingår i 

samarbetet senast i juni månad 2017.  Med anledning av detta har ett 

tilläggsavtal tagits fram som reglerar finansieringen av den gemensamma 

nämnden.  

Förslaget till tilläggsavtal innehåller följande finansieringsmodell. För år 

2018 ska finansiering av verksamheten ske enligt den fördelning som gjordes 

under budgetåret 2017 med det tillägg för Skara och Götene kommuner som 

framgår av punkten 5 i samverkansavtalet. Från år 2019 ska finansieringen 

av nämndens verksamhet ske så att nämndens årliga, budgeterade 

nettokostnader ska fördelas mellan parterna enligt respektive kommuns 

invånarantal den 30 juni året innan verksamhetsåret efter att en miljon 

kronor har lyfts från den gemensamma budgeten och ska betalas av 

Falköpings kommun. Denna korrigering utgår från att Falköpings kommun 

har en högre ambitionsnivå vilket i dagsläget innebär att Falköpings 

kommun innehar en heltidsbrandkår dygnet runt samt ytterligare en 

deltidsbrandkår. 
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För att avtalet ska kunna undertecknas krävs att likalydande dokument 

beslutas i de fyra samarbetskommunerna.    

Beslutsunderlag 

Tilläggsavtal om ekonomisk fördelningsmodell i gemensam nämnd för 

samhällsskydd för Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner, 

ver. 2017-04-28. 

Kommunjurist Mikael Hättings tjänsteskrivelse 20170509 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommunfullmäktige 
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§ 108 Dnr 2017-000239  

Överlåtelseavtal - avtal om överlåtelse av 
räddningsnämndens i Skara kommun lösa egendom till 
Falköpings kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 

Överlåtelseavtal -Avtal om överlåtelse av räddningsnämndens i Skara 

kommun lösa egendom till Falköpings kommun.  

Sammanfattning av ärendet 

Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner har ingått avtal om 

samverkan i gemensam nämnd för samhällsskydd som började gälla den 1 

januari 2017. Av samverkansavtalet framgår i punkten 7A att investeringar i 

lös egendom som är gjorda fram till och med den 31 december 2016 av 

respektive part ska övertas av Falköpings kommun. Övertagandet ska 

regleras särskilt i avtal efter värdering kallat ”Överlåtelseavtal”. 

Överlåtelseavtalet ska beslutas av respektive kommunfullmäktige senast i 

juni 2017. Detta avtal har tagits fram mellan Skara kommun och Falköpings 

kommun för att reglera överlåtelsen av lös egendom.  

Beslutsunderlag 

Kommunjurist Mikael Hättings tjänsteskrivelse  

Överlåtelseavtal -Avtal om överlåtelse av räddningsnämndens i Skara 

kommun lösa egendom till Falköpings kommun, ver. 2017-05-10. 

 

Bilaga 1 till Överlåtelseavtal -Avtal om överlåtelse av räddningsnämndens i 

Skara kommun lösa egendom till Falköpings kommun, ver. 2017-05-10 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Kommunfullmäktige 
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§ 109 Dnr 2017-000223  

Tillfällig delegation för köp och försäljning av 
fastigheter 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att under perioden 2017-06-01 till 2017-09-01 

ska utvecklingschef Åsa Jellinek utgöra ersättare till mark- och 

exploateringsingenjören i Skara kommunstyrelsens delegationslista i de fall 

som ersättare saknas enligt delegationslistan.  

Sammanfattning av ärendet 

I Skara kommunstyrelses delegationslista saknas ersättare till mark- och 

exploateringsingenjören gällande köp och försäljning av fastigheter. Mark- 

och exploateringsingenjören Kim Olsson ska under sommaren 2017 vara 

föräldraledig och för att verksamheten inte ska riskera att drabbas är det 

lämpligt att en ersättare utses.  

En reviderad version av delegationslistan för att avhjälpa ovan nämnda brist 

och andra ska tas fram under hösten 2017  

Beslutsunderlag 

Skara kommunstyrelsens delegationslista fastställd den 8 april 2015, dnr.  

2015-106  

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Mark- och exploateringsingenjör Kim Olsson 

Utvecklingschef Åsa Jellinek 
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§ 110 Dnr 2017-000211  

Remittering av motion om utökad plan mot mobbing 
och kränkningar i Skaras skolor (M, C, KD) 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen till barn och 

utbildningsnämnden.   

Sammanfattning av ärendet 

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gemensamt inkommit 

med en gruppmotion till kommunfullmäktige den 24 april, motion om 

utökad plan mot mobbning och kränkningar i Skaras skolor. I motionen 

yrkas att Skara kommun snarast gör en utredning och genomlysning av hur 

existerande modeller för arbete mot kränkande behandling och 

konflikthantering används och följs upp på kommunens samtliga skolor och 

förskolor för att därefter enas kring en fungerande vetenskaplig beprövad 

modell som ska implementeras i kommunernas samtliga skolor.  

Beslutsunderlag 

Motion om utökad plan mot mobbning och kränkningar i Skaras skolor, M, 

C, KD 

_____ 

 

Paragrafen ska skickas till 

 

Barn och utbildningsnämnden 
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§ 111 Dnr 2017-000016  

Redovisning av meddelanden KS 2017 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av meddelanden 

20170328-20170515.  

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av meddelanden 20170328-20170515.  

_____ 
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§ 112 Dnr 2017-000017  

Redovisning av delegationsbeslut 2017 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut 

20170328-20170515.  

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av delegationsbeslut 20170328-20170515.  

_____ 

 

 

 


