
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2022-06-21 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

Kommun Skara kommun 

Beslutsinstans Omsorgsnämnden 

Tid och plats tisdagen den 21 juni 2022, klockan 13:00 till 17:15 i Djäknesalen i 
stadshuset, ajournering 15:30-15:4 

Beslutande 
Ledamöter Gunilla Druve Jansson (C), ordförande 

Ewa Karlsson (M), vice ordförande 
Michael Karlsson (S), andre vice ordförande 
Johnny Karlsson Edvinsson (V) 
Anna Helgesson (S) 
Ingrid Kvarnlöf (L) 
Nasersha Arzoomand (KD) 
Camilla Johansson (S) 
Lars Olén (M) 
Gun Barrljung (MP) 
Therese Holm (SD) 
 

Tjänstgörande ersättare  

Övriga närvarande 
Ersättare Christina Eliasson (C) 

Magnus Gunnarsson (MP) 
Margareta Holm (S) 
Gezim Novoberdaliu (S) 
 

Övriga Pernilla Magnusson, förvaltningschef  
Monica Johansson, avdelningschef 
Lena Skogh, sekreterare 
Emelie Bergsten, utvecklingsledare §§ 93-96 
Carl Marvén, enhetschef §§ 93-96  
Eva Sandahl, controller §§ 93-103 
Annelei Svensson, Kommunal §§ 93-103 
Gabriella Andersson, HR-partner §§ 102-104 
Johan Wiezell, HR-strateg § 104 
Malin Stewart, enhetschef § 104 
Ulrika Lornell, enhetschef § 105 
Emelie Nordström, förste socialsekreterare § 105 
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Pernilla Gustavsson, enhetschef § 105 
Annika Kron, samordnare § 106 
Annelie Knutsson, samordnare § 106 

Utses att justera Ewa Karlsson 

Justeringens plats och tid Skara stadshus 2022-06-27, klockan 13:00. 

Justerade paragrafer §§ 93-121 

Underskrifter 
Sekreterare  

________________________ 
Lena Skogh 

Ordförande  
________________________ 
Gunilla Druve Jansson 

Justerare  
________________________ 
Ewa Karlsson 
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Bevis om tillkännagivande av justerat protokoll 
Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

 
Kommun Skara kommun 

Beslutsinstans Omsorgsnämnden 

Datum för sammanträdet 2022-06-21 

Datum då tillkännagivandet 
publiceras 

2022-06-27 

Datum då publiceringen av 
tillkännagivandet upphör 

2022-07-18 

Förvaringsplats av protokollet Skara stadshus 

Sekreterare Lena Skogh 
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Ärendelista 
Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Anmälan om eventuella jäv   

 Val av justerare   

§ 93 Godkännande av dagordning  6 

§ 94 Information om handlingsplan AME ON 2022/224 7 

§ 95 Uppföljning av revisionens granskningsrapport av Skara 
kommuns arbetsmarknadsverksamheter 

ON 2020/335 8 

§ 96 Information om budgetuppdrag 2022 - Motprestion 
inom försörjningsstöd 

ON 2022/246 9 

§ 97 Uppföljning av revisionens granskningsrapport  för 
debiteringsrutiner inom äldreomsorgen i Skara kommun 

ON 2019/116 10 

§ 98 Uppföljning av revisionens granskningsrapport 
angående ekonomistyrning 

ON 2018/491 11 

§ 99 Äldreomsorgsplan Skara kommun ON 2022/178 12 - 13 

§ 100 Ansökan om bidrag till Bris region väst för 2023 ON 2022/205 14 

§ 101 Avsägelser från ledamöter i kommunala pensionärsrådet ON 2022/223 15 

§ 102 Försäljning av lägenhet – Midgård ON 2022/204 16 

§ 103 Initiativärende om redovisning av konsekvenser för de 
boende och de anställdas arbetsmiljö på särskilda 
boenden 

ON 2022/141 17 - 18 

§ 104 Utvecklingsområden hållbar bemanning ON 2022/225 19 

§ 105 Fördjupad information om fattade beslut enligt 
delegation LSS barn 

 20 

§ 106 Information: Blandade lärande nätverk ON 2022/161 21 

§ 107 Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerådgivning ON 2022/165 22 

§ 108 Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerätt ON 2022/164 23 

§ 109 Verksamhetsberättelse 2021 –  Barnahus Skaraborg ON 2022/177 24 

§ 110 Verksamhetsberättelse 2021 – Brottsofferjouren Östra 
Skaraborg 

ON 2022/176 25 

§ 111 Årsrapport 2021 – Ungdomsmottagningen ON 2022/207 26 
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§ 112 Verksamhetsberättelse 2021 – Budget- och 
skuldrådgivning och konsumentvägledning 

ON 2022/166 27 

§ 113 Verksamhetsberättelse 2021 – Medlingsverksamheten 
samt Stödcentrum för unga brottsoffer 

ON 2022/179 28 

§ 114 Verksamhetsberättelse 2021 – Utväg Skaraborg ON 2022/181 29 

§ 115 Verksamhetsberättelse 2021 – socialjouren ON 2022/232 30 

§ 116 Information från förvaltningschefen  31 

§ 117 Bemanning under sommarperioden 2022 ON 2022/241 32 - 33 

§ 118 Information om flyktingar från Ukraina  34 

§ 119 Redovisning av meddelanden ON 2022/3 35 

§ 120 Redovisning av delegationsbeslut ON 2022/4 36 

§ 121 Övriga frågor  37 

 Muntlig redovisning av delegationsbeslut   
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§ 93   

Godkännande av dagordning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden godkänner dagordningen för dagens sammanträde. 
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§ 94 Diarienummer ON 2022/224 

Information om handlingsplan AME 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen.  

Sammanfattning av ärendet 
För att tillgodose olika uppdrag i budget 2019 och 2020 fick AME uppdrag att upprätta en handlingsplan 
för 2021. Planen presenteras i omsorgsnämnden i maj 2021 och följs upp i december 2021.  

I budget för 2022 ges ett uppdrag att komplettera planen för att öka förutsättningarna att nå målet med att 
sänka antal hushåll som uppbär försörjningsstöd.  

Ärendet följer upp nuvarande plan och ger förslag på kompletteringar av densamma. En pågående 
målgruppsanalys är relevant underlag för kompletteringen.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschefens Tjänsteskrivelse 2022-06-06, ”Uppföljning och komplettering av 
handlingsplan Arbetsmarknadsenheten Spektra 2021-2022”  

Arbetsmarknadsenheten Spektras handlingsplan 2021–2122   

Presentation avseende uppföljning och komplettering handlingsplan AME Spektra juni 2022. 
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§ 95 Diarienummer ON 2020/335 

Beslut om uppföljning av revisionens granskningsrapport av Skara 
kommuns arbetsmarknadsverksamheter 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att inkomma med föreslagen svarsmatris till revisionen.  

Sammanfattning av ärendet 
Under hösten 2020 genomförs en revisions av kommunens arbetsmarknadsverksamhet. Den 
samlade bedömningen var att omsorgsnämnden till stor del har en ändamålsenlig verksamhet för 
genomförandet av arbetsmarknadsåtgärder. Revisionen lämnar sex rekommendationer i sin 
slutrapport som färdigställs i november 2020. 

I april 2021 presenterar nämnden sitt svar på revisionens rekommendationer.  

Dagens ärende handlar om en uppföljning av åtgärderna, dessa sammanställs i bifogad 
svarsmatris. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 ”Svar till revisionen kring uppföljning av rekommendationer efter 
granskning av kommunens arbetsmarknadsverksamhet” 
Granskningsrapport Deloitte med tillhörande bilagor 
Förvaltningens svar till revisionen kring rekommendationerna inkl. bilagor, presentation och 
tjänsteskrivelse 
ON;s beslut om förvaltningens svar 2022-03-30 § 49 
Begäran från revisionen om att följa upp rekommendationerna 
Svarsmatris 
Presentation, uppföljning revisionens rekommendationer 

Beslutet ska skickas till 
Revisionen
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§ 96 Diarienummer ON 2022/246 

Information om budgetuppdrag 2022 - Motprestion inom 
försörjningsstöd 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar information. 

Sammanfattning av ärendet 
Under 2022 avsätts 2 miljoner kronor för Samverkan arbetsmarknadsfrågor efter den modell som 
så framgångsrikt gett effektivitet i arbetet Samverkan barn och unga. På så sätt möjliggörs arbete 
med till exempel servicevärdar, trädgårdstjänst, språkutvecklande praktikplatser med mera på ett 
sätt som ger verksamheterna mandat att forma åtgärderna utifrån nya nationella riktlinjer och 
Skaras behov i en tid med snabba och stora förändringar på området. Detta ska kunna vara ett 
”vinna-vinna”-koncept som ger möjlighet att få in invånare i sysselsättning istället för att 
åberopa försörjningsstöd, och ger kommunen möjlighet att erbjuda kvalitativa motprestationer 
inom försörjningsstödet i enlighet med socialförsäkringslagen.                                                                
I samverkan arbetsmarknadsfrågor/arbetsmarknadsgruppen har arbetat mynnat ut i två piloter 
som innefattar servicevärdar och serviceassistenter. Piloterna kommer att verkställas inom ett av 
förvaltningens särskilda boenden samt inom hemvården. Piloterna är ett samarbete mellan 
omsorgsförvaltningen och service och teknik, arbetsmarknadsenheten och i förlängningen 
vuxenutbildningen. Målet är att utveckla kvalitativa vägar ur försörjningsstödet och samtidigt 
möta de kompetensförsörjningsutmaningarna som finns dels inom vård och omsorg men även 
inom Service och Teknik. Under hösten 2022 kommer servicevärdar att anställas inom Vård och 
Omsorg för att kunna handleda serviceassistenter (personer som uppbär försörjningsstöd). 
Arbetsuppgifterna som de kommer att ansvara för kommer i sin tur att avlasta undersköterskor, 
vårdbiträden och chefer.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens tjänsteskrivelse ”Redovisning budgetuppdrag 2022 – Motprestation inom 
försörjningsstöd” 2022-06-14 

Power Point presentation ”Redovisning budgetuppdrag 2022 – Motprestation inom 
försörjningsstöd” 
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§ 97 Diarienummer ON 2019/116 

Beslut om uppföljning av revisionens granskningsrapport för 
debiteringsrutiner inom äldreomsorgen i Skara kommun 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar lämna svar enligt bilagor angivna i PowerPoint-presentationen.  

Sammanfattning av ärendet 
2019 fick Deloitte AB av de förtroendevalda revisorerna i Skara kommun uppdraget att 
genomföra en granskning avseende debiteringsrutiner inom äldreomsorgen. Omsorgsnämnden 
rekommenderades följande 
 

 Fortsätt med (om möjligt intensifiera) att påminna, uppmana och hjälpa brukare att 
redovisa alla sina avgiftsgrundade inkomster.  

 Se över möjligheten att debitera maxtaxa tills vårdtagare visar att de sökt bostadstillägg. 

 Undersök om matkostnader inom särskilt boende ligger på rätt kostnadsnivå.  
Kommunens revisorer har nu beslutat att genomföra en uppföljande granskning för att se hur 
Omsorgsnämnden har hanterat revisionens rapporter och de rekommendationer som då 
lämnades. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse uppföljning av revisionens granskningsrapport Debiteringsrutiner inom 
äldreomsorgen i Skara kommun 
Granskningsrapport - Debiteringsrutiner inom äldreomsorgen i Skara kommun  Information om 
Avgifter inom vård och omsorg omsorgsförvaltningen  
Uppföljning 2 - Granskning av Debiteringsrutiner inom äldreomsorgen 
Följebrev och förklaring 2022 Årskörning 
Följebrev och förklaring 2022 
Presentation av svar till revisionen angående debiteringsrutiner 

Beslutet ska skickas till 
Deloitte AB
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§ 98 Diarienummer ON 2018/491 

Beslut om uppföljning av revisionens granskningsrapport angående 
ekonomistyrning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar lämna svar enligt bilagor angivna i PowerPoint-presentationen. 

Sammanfattning av ärendet 
2018 fick Deloitte AB av de förtroendevalda revisorerna i Skara kommun uppdraget att 
genomföra en granskning avseende ekonomistyrning inom omsorgsnämnden i Skara kommun.  

Nämnden rekommenderades då följande: 

 Överväga möjligheten att erbjuda externt placerade med psykiatriska funktionshinder 
plats inom kommunens egen verksamhet. 

 Hos kommunstyrelsen initiera frågan att inom HR-och ekonomiavdelningen skapa 
kompetens gällande utdata i lönesystemet. Se över möjligheten att personal- och 
ekonomisystemen synkroniseras. 

 Se över kostnadsfördelningen mellan SOL och LSS för funktionshinderomsorgen. 
 Vidta de åtgärder som krävs för att bedriva verksamheten inom den av 

kommunfullmäktige beslutade ekonomiska ramen. 

Kommunens revisorer har nu beslutat att genomföra en uppföljande granskning för att se hur 
omsorgsnämnden har hanterat revisionens rapporter och de rekommendationer som då lämnades. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse uppföljning av revisionens granskningsrapport angående ekonomistyrning 
Presentation av omsorgens svar till revision angående granskningsrapport om ekonomistyrning 
Protokollsutdrag 2019-02-27  § 26 Revisionens granskningsrapport angående ekonomistyrning 
inom omsorgsnämnden 
Revisionens granskningsrapport angående ekonomistyrning inom omsorgsnämnden 
 

Beslutet ska skickas till 
Deloiette AB
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§ 99 Diarienummer ON 2022/178 

Beslut om Äldreomsorgsplan för Skara kommun 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta den reviderade Äldreomsorgsplanen 
2022-2040. 

Sammanfattning av ärendet 
Äldreomsorgsplanen är sedan 2014 framtagen för att kunna underlätta för politiska beslut. Den 
är beslutat att revideras vartannat år. Framtagandet i den nu aktuella planen bygger på reviderade 
och uppdaterade siffror rörande vård- och omsorgens verksamhet i Skara kommun. 

 I den reviderade Äldreomsorgsplanen har omsorgsnämnden utgått från en nulägeanalys och 
omvärldsanalys utifrån verksamheten, kommuninvånare och ekonomi. Den visar som tidigare 
prognoser på att antalet äldre ökar. Den visar på att tekniken utvecklas och att välfärdstekniken 
börjar ta fart inom verksamheterna. Intresset finns bland omsorgstagarna av att vara med i 
utvecklingen. Planen har tagits fram tillsammans med kommunala pensionärsrådet, 
pensionärsföreningarna, omsorgsförvaltningens ledningsgrupper och nämndens presidie. 

Planen har justerats med aktuell demografi och de ekonomiska siffrorna är uppdaterade. 

Omsorgsförvaltningen behöver fortsatt arbeta med kompetensförsörjningen då det är en av de 
största utmaningarna för vård och omsorg. Rätt bemanning, heltid som norm och att göra yrkena 
inom vård och omsorg mer attraktiva. Viktigt är att behålla och utveckla den kompetens som 
finns i verksamheterna samt säkerställa att medarbetare har den kompetens som behövs för vård 
och omsorgsarbete. 

Av vikt är också fortsatt samverkan med flera olika aktörer och att kvalitetssäkra den vård och 
omsorg som kommunen tillhandahåller.   

Kommande äldreomsorgsplaner ska ha ett tydligt innehåll och riktning och fortsatt följa den 
demografiska utvecklingen och dess konsekvenser.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-14, reviderad äldreomsorgsplan 2022-2040, Omsorgsnämnden 

Äldreomsorgsplan  
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Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

KPR 
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§ 100 Diarienummer ON 2022/205 

Beslut om bidrag till Bris region väst för 2023 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar bidra till BRIS verksamhet med 10 000 kronor för 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
BRIS region Väst ansöker om 45 000 kronor från Skara kommun för 2023.  

BRIS, Barnens Rätt I Samhället, är en ideell organisation som bildades 1971 där verksamhetens 
huvudsakliga uppgift är att ge stöd och hjälp till utsatta barn och unga.  

Organisationen har som mål att stärka barn och ungas rättigheter och förbättra deras 
levnadsvillkor samt att upprätta möjligheter för barn och unga att föra en dialog med vuxna. 
Verksamheten ska alltid utgå från barnets behov.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschefens tjänsteskrivelse 220608 ”Ansökan om verksamhetsbidrag 2023 BRIS” 

Verksamhetsberättelse BRIS  2021 med tillhörande bilagor 

Beslutet ska skickas till 
Cecilia Arnerfors, controller omsorgsförvaltningen
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§ 101 Diarienummer ON 2022/223 

Förslag gällande avsägelser från ledamöter samt om ny ersättare i 
kommunala pensionärsrådet 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta att godkänna avsägelserna från Bert-Ove 
Adolfsson och Benny Ek samt att utse Håkan Karlsson till ny ersättare under resterande del av 
mandatperioden i kommunala pensionärsrådet. 

Sammanfattning av ärendet 
SPF Seniorerna Vallebygden har i en skrivelse daterad 2022-04-26 meddelat avsägelser från en 
ledamot och en ersättare, samt lämnat förslag till ny ersättare i kommunala pensionärsrådet. 

Ledamot Bert-Ove Adolfsson samt ersättare Benny Ek har avslutat sina uppdrag i kommunala 
pensionärsrådet. SPF Seniorerna Vallbygden föreslår att till ny ersättare i kommunala 
pensionärsrådet utse Håkan Karlsson under resten av mandatperioden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse förslag till ny ledamot i kommunala pensionärsrådet 
Skrivelse från SPF Seniorerna Vallebygden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen
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§ 102 Diarienummer ON 2022/204 

Beslut om försäljning av lägenhet i brf Midgård 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att sälja bostadsrätten Stadsäga 22, adress Skaraborgsgatan 18 B, lgh 
233, 3 rum och kök, i bostadsrättsföreningen Midgårds bestånd. Mäklare kommer anlitas för att 
sköta försäljningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Bostadsrätten har tidigare brukats som gemensamhetslokal för boende i gruppbostaden på 
Skaraborgsgatan. Bostadsrättsföreningen har beslutat att kommunen inte längre kan använda 
lägenheten för det syftet. Lägenheten står nu tom. 

En annan lokal hyrs för ovanstående syfte på Skaraborgsgatan 26. 

Beslutsunderlag 
Avdelningschefens tjänsteskrivelse 2022-05-12 Försäljning av lägenhet – Midgård 

Avdelningschefens tjänsteskrivelse 2022-06-14 Försäljning av lägenhet- Midgård 

Beslutet ska skickas till 
Bostadsrättsföreningen Midgårds styrelse 
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§ 103 Diarienummer ON 2022/141 

Beslut redovisning av initiativärende om konsekvenser för de boende 
och de anställdas arbetsmiljö på särskilda boenden 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att uppdraget utifrån initiativärendet om redovisning av konsekvenser 
för de boende och de anställdas arbetsmiljö på särskilda boenden är slutfört. 

Reservation 
Therese Holm (SD) reserverar sig mot beslutet då redovisningen av konsekvenserna vad gäller 
arbetsmiljön på SÄBO skulle vara slutförd. Detta med anledning av att jag inte tycker att 
redovisningen var tillräckligt fördjupad i kontrast till SÄBO-personalens skrivelse. 

Sammanfattning av ärendet 
Den 27 mars aktualiserade Vänsterpartiet, Socialdemokraterna och miljöpartiet ett 
initiativärende, se bilaga ”Initiativärende till Omsorgsnämnden 220329” genom Johnny Karlsson 
Edvinsson (V) avseende situationen för personal och brukare på de särskilda boendena (SÄBO) 
inom Skara kommun.  

Bakgrunden till initiativärende var en skrivelse från en andel av de anställda vid SÄBO i Skara 
där arbetsmiljön för personal och situationen för brukarna stod i fokus, se bilaga ”SÄBO, Skara 
äldreomsorg”. Skrivelsen skickades till samtliga politiker i Omsorgsnämnden.  

Omsorgsnämndens presidium besvarade skrivelsen 2022-03-11, se bilaga daterad Skara, 2022-
03-11. 

Vid omsorgsnämndens sammanträde 2022-03-29 togs initiativärendet upp. Den initiala 
skrivelsen kompletterades under sittande möte med ytterligare frågeställningar från Johnny 
Karlsson Edvinsson, se bilaga ”Mina anteckningar till initiativärendet”. 

Omsorgsnämnden fattade följande beslut utifrån initiativärendet: 

- Omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska beredas vidare av omsorgsnämndens presidium. 

Vid omsorgsnämndens presidium 2022-04-05 gavs förvaltningschefen i uppdrag att vid de 
följande nämndssammanträdena genomföra en bred genomgång av situationen på kommunens 
SÄBO:n med fokus på personalens arbetsmiljö samt kvalitén på insatserna till brukarna. 

Informationen inleddes vid omsorgsnämndens sammanträde 2022-04-20 där 
förvaltningsledningen redovisade samverkansavtalet som är grunden när ledningen tillsammans 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2022-06-21 

 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

med fackliga företrädare skall tillse en välfungerande arbetsmiljö för att ge rätt förutsättningar 
för våra anställda. 

Under sammanträdet kompletterades initiativärendet med ytterligare frågeställningar från 
ledamot Camilla Johansson (S), se bilaga. 

Vid nämndsammanträde i maj 2022 redovisades dels hur den årliga uppföljningen görs och 
vilken information som delges omsorgsnämnden under året avseende personalens arbetsmiljö 
samt insatsernas kvalité på SÄBO (se bilaga ”Årlig uppföljning avseende arbetsmiljö och kvalité 
på utförd SÄBO-insats”), dels svar på några av de frågor som Johnny Karlsson Edvinsson 
kompletterade initiativärendet med (se bilaga ”Delsvar på specifika frågor i initiativärende om 
arbetsmiljö och kvalitét på SÄBO-insatser”). 
 
Under nämndssammanträdet i juni redogörs svar för de kvarvarande kompletterade frågorna från 
Johnny Karlsson Edvinsson och de kompletterande frågorna från Camilla Johansson (se bilaga 
”Delsvar 2 på specifika frågor i initiativärende om arbetsmiljö och kvalitét på SÄBO-insatser”). 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens tjänsteskrivelser 2022-05-02 och 2022-06-03 Svar på initiativärende om 
redovisning av konsekvenser för de boende och de anställdas arbetsmiljö på särskilda boenden 

Årlig uppföljning avseende arbetsmiljö och kvalité på utförd SÄBO-insats  
Delsvar på specifika frågor i initiativärende om arbetsmiljö och kvalitét på SÄBO-insatser 
Delsvar 2 på specifika frågor i initiativärende om arbetsmiljö och kvalitét på SÄBO-insatser 
Kompletterande frågor i initiativärendet från Camilla Johansson (S) 
Missiv – Svar på skrivelse från personal SÄBO Skara äldreomsorg 
Svar på skrivelse från personal SÄBO Skara äldreomsorg 
Missiv – Skrivelse från personal SÄBO Skara äldreomsorg 
Skrivelse från personal SÄBO Skara äldreomsorg – Arbetsuppgifter Säbo 
Beslut ON 2022-03-29 § 38 Initiativärende om redovisning av konsekvenser för de boende och 
de anställdas arbetsmiljö på särskilda boenden 

Initiativärende om redovisning av konsekvenser för de boende och de anställdas arbetsmiljö på 
särskilda boenden – anteckningar/kompletterande information från Johnny Karlsson Edvinsson 
(V) 

Initiativärende om redovisning av konsekvenser för de boende och de anställdas arbetsmiljö på 
särskilda boenden av Johnny Karlsson Edvinsson (V), Michael Karlsson (S), Gun Barrljung 
(MP) 
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§ 104 Diarienummer ON 2022/225 

Information om utvecklingsområden hållbar bemanning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Informationen i omsorgsnämnden syftar till att ge inblick i och kunskap om förvaltningens 
intensiva arbete med hållbar bemanning och schemaläggning. Informationen kan ses som en del i 
en serie av informationer som relaterar till frågeställningar kring arbetsmiljön bland baspersonal 
i förvaltningen.  

Hållbar bemanning och schemaläggning påbörjades som projekt i oktober 2020 genom att 
projektledare Malin Stewart utsågs. I april 2021 färdigställdes projektplanen, utvecklingsarbetet 
som sker i projektet har nationell koppling och slår an till pågående samhällsutmaningar som 
kommer av den förändrade demografin i landet.  

Projekttiden har sammanfallit med genomförandet av det nationellt förhandlade förändrade 
nattmåttet inom Kommunals avtalsområde och med Skara Kommun och Kommunals ömsesidiga 
uppsägning av årsarbetstidsavtalet. En viss sammanblandning mellan dessa aspekter har skett. 

Projektet har nu gått in i en andra och fördjupande fas som handlar om att implementera och 
efterleva de beslut som är tagna.  

En rad frågeställningar kvarstår därför är pilotverksamhet, uppföljning, analys och omprövning 
viktiga ingredienser i projektet.  

Beslutsunderlag 
Avdelningchefens tjänsteskrivelse, 2022-06-07, ”Utvecklingsområde hållbar bemanning och 
schemaläggning” 
Bemanningshandbok, antagen december 2021 av omsorgsförvaltningens ledningsgrupp 
Projektplan Hållbar bemanning och schemaläggning 
Presentation ”Hållbar bemanning och schemaläggning” 

19



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2022-06-21 

 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

§ 105    

Fördjupad information om fattade beslut enligt delegation LSS barn 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Genomgång av beslut fattade med stöd av delegation om barn enligt lagen om stöd och service 
(1993:387) till vissa funktionshindrade. Bestämmelser för rätt till stöd är indelade i tre 
personkretsar, vilket innebär att vissa kriterier för att få stöd måste vara uppfyllda. 

Insatser för stöd och särskild service är bland annat ledsagarservice, biträde av kontaktperson, 
korttidstillsyn och korttidsvistelse utanför det egna hemmet, anpassad bostad med mera. 

Omsorgsnämndens sociala utskott fattar besluten i ärenden om korttidsvistelse. I kommunen 
finns just nu finns bifall för 30 personer som är placerade i korttidsvistelse antingen på 
Bumerangen eller hos en familj. Utskottet kan också besluta om boende i familjehem eller bostad 
med särskild service för barn och ungdomar.  
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§ 106 Diarienummer ON 2022/161 

Information: Blandade lärande nätverk 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Anhörigsamordnarna i förvaltningen har startat tre blandade lärande nätverk (BLN) i samarbete 
med Nationellt kompetenscenter Anhöriga (NKA). 
Blandat lärande nätverk är en metod som Nationellt kompetenscenter anhöriga har arbetat med i 
över tio år. Basen i utvecklingsarbetet är de lokala blandade nätverken, som består av flera 
kommuner i Sverige. 
Syftet är att utveckla bättre stöd för anhöriga genom ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan 
deltagarna i nätverket, där anhöriga är en viktig samverkanspart.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschefens tjänsteskrivelse 2022-04-18 Blandade lärande nätverk 
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§ 107 Diarienummer ON 2022/165 

Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerådgivning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i 
nämnd, föreliggande ärende avser: 

familjerådgivningen där kommunen köper denna verksamhet av Lidköpings Kommun. Vilket 
även övriga kommuner i Västra Skaraborg gör 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerådgivning 
Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerådgivningen 
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§ 108 Diarienummer ON 2022/164 

Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerätt 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i 
nämnd, föreliggande ärende avser:  

familjerätt, där kommunen köper denna verksamhet av Lidköpings Kommun. Vilket även övriga 
kommuner i Västra Skaraborg gör. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerätt 
Verksamhetsberättelse 2021 – Familjerätt 
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§ 109 Diarienummer ON 2022/177 

Verksamhetsberättelse 2021 –  Barnahus Skaraborg 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen.  

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

Barnahus, där Skövde kommun är huvudman. Samtliga kommuner i Skaraborg tillsammans med 
regionen, polisen och åklagarkammaren bedriver verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Barnahus Skaraborg 
Protokollsutdrag från Socialnämnden Skövde sammanträde den 2022-04-21 - 
Verksamhetsberättelse Barnahus Skaraborg 
Statistik Barnahus Skaraborg 2021 
Verksamhetsberättelse 2021 - Barnahus Skaraborg 
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§ 110 Diarienummer ON 2022/176 

Verksamhetsberättelse 2021 – Brottsofferjouren Östra Skaraborg 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Brottsofferjouren Östra Skaraborg är en ideell förening som erbjuder stöd till brottsutsatta. Skara 
ingår sedan 2021 efter att den västra lagts ned. I verksamhetsberättelsen redovisas omfattande 
statistik. Antal hjälpsökande från de samverkande kommunerna var 500 personer, varav 48 från 
Skara. Störst åldersgrupp är vuxna 26-65 år, första kontakten tas i stor utsträckning (86%) av 
polisen. De vanligaste brotten är tillgreppsbrott och brott mot person. Förutom individuellt stöd 
bedriver jouren informativt arbete samt stödarbete vid tingsrätten.  

Merparten av arbetet i jouren sker ideellt, i verksamheten finns anställda om 65% fördelat på två 
tjänster.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschef Monica Johanssons tjänsteskrivelse ”Brottsofferjouren Östra Skaraborg, 
verksamhetsåret 2021” 2022-06-04 
Verksamhetsberättelse Brottsofferjouren Östra Skaraborg. 
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§ 111 Diarienummer ON 2022/207 

Årsrapport 2021 – Ungdomsmottagningen 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen.  

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

Ungdomsmottagningen, där kommunen finansierar 25 % av verksamheten utifrån en 
vårdöverenskommelse. Huvudman är regionhälsan. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07Årsrapport 2021 – Ungdomsmottagningen 
Årsrapport 2021 – Ungdomsmottagningen 
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§ 112 Diarienummer ON 2022/166 

Verksamhetsberättelse 2021 – Budget- och skuldrådgivning och 
konsumentvägledning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

budget- och skuldrådgivning, där kommunen köper denna verksamhet av Lidköpings Kommun. 
Vilket även övriga kommuner i Västra Skaraborg gör. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Budget- och skuldrådgivning och 
konsumentvägledning 
Verksamhetsberättelse 2021 för budget- och skuldrådgivning och konsumentvägledning 
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§ 113 Diarienummer ON 2022/179 

Verksamhetsberättelse 2021 – Medlingsverksamheten samt 
Stödcentrum för unga brottsoffer 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

Medlingsverksamhet sam stödcentrum för unga brottsoffer där kommunen köper denna 
verksamhet av Lidköpings Kommun. Vilket även övriga kommuner i Västra Skaraborg gör. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Medlingsverksamheten samt 
Stödcentrum för unga brottsoffer 2021 
Verksamhetsberättelse för Medlingsverksamheten samt Stödcentrum för unga brottsoffer 2021 
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§ 114 Diarienummer ON 2022/181 

Verksamhetsberättelse 2021 – Utväg Skaraborg 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

Utväg Skaraborg, där Regionhälsan är huvudman, men verksamheten finansieras till hälften av 
Skaraborgs kommuner och till hälften av Regionen.   

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-06-07 Verksamhetsberättelse 2021 – Utväg Skaraborg 
Verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 2021-12-31 
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§ 115 Diarienummer ON 2022/232 

Verksamhetsberättelse 2021 – socialjouren 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden ingår samverkansavtal kring att bedriva verksamhet genom andra kommuner 
och andra huvudmän. Årligen erhålls en verksamhetsberättelse från dessa som redovisas i nämnd, 
föreliggande ärende avser: 

Socialjouren, där kommunen köper verksamhet av Skövde kommun, en samverkan där 
Skaraborgs samtliga 15 kommuner deltar i. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsrapport socialjouren 2021 
Verksamhetsberättelse 2021 socialjouren 
Statistik socialjouren 2021 
Protokollsutdrag från Socialnämnden sammanträde den 2022-05-25 - Verksamhetsberättelse 
socialjouren  
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§ 116    

Information från förvaltningschefen 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschefen informerar om: 

 Fem korttidsplatser på Ardalagården öppnar och ytterligare platser är köpta i Vara 
kommun. Ett ärende om korttidsplatser kommer till nämnden i augusti. 

 Branden på Valhall – Pernilla Magnusson och Monica Johansson var på plats söndag 
kväll tillsammans med tjänstemän från försäkringsbolag och HSB. Hemförsäkringen för 
de drabbade familjerna ska täcka kostnader för tillfälliga boenden.  

 6:6A på Vallehemmet. 
 Brev från personal på en enhet inom stöd och myndighet påtalar en oro för sin 

arbetssituation 
 Personal inom funktionshinder tycker inte bemanningen fungerar och kommer med en 

skrivelse om sin arbetssituation där de dokumenterar de händelser som inträffat. 
 Covid- smitta har kommit in på boende i kommunen. Smittspårning pågår och 

hygienrutinerna följs. 
 Statsbidrag är sökt för att öka antalet sköterskor på särskilda boenden för att minska 

timvikarier. Bidraget betalas ut för timvikarierna på tio miljoner kronor och 2,5 miljoner 
kronor för sjuksköterskor.  Bidraget gäller för 2022-2023. Ärendet återkommer som ett 
informationsärende i augusti. 
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§ 117 Diarienummer ON 2022/241 

Information om bemanning under sommarperioden 2022 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Utifrån att sommarens rekrytering av vikarier till omsorgsförvaltningens enheter inom Vård och 
omsorg, Avdelningen stöd och behandling samt HSL-enheten varit svår har arbetsgivaren sett ett 
behov av att erbjuda alternativa lösningar.  

Arbetsgivaren har beslutat om ersättningar för frivilligt flyttade semesterveckor under 
semesterperioden (vecka 26-33) för max 30 medarbetare. Semestern ska tas ut senast 2022-12-
31. 

Inom vård och omsorg har i dagsläget 10 medarbetare valt att flytta sin semester utanför 
semesterperioden. 

Utöver flyttad semester kommer sjuksköterskor på natten att arbeta extrapass mot kvalificerad 
övertid. Diskussioner med bemanningsföretag fortgår och de nätter som inte gått att lösa kommer 
sköterskorna jobba ensamma del av natt. Sommaren stärks upp med HSL-assistenter, d.v.s. 
undersköterskor som studerar till sköterskor samt sjuksköterskestudenter.  

Att arbeta ensam natt inte är att föredra då det inte är helt patientsäkert. Nattsjuksköterskorna har 
gått kort hela våren då det varit svårrekryterat och de har arbetat extra pass under en längre tid.  

Utöver detta har nattsjuksköterska tagit extra pass mot kval övertid. Fortfarande saknas det en 
sjuksköterska på 18 pass. En bemanningssjuksköterska hyrs in vid vissa pass. Övriga pass som 
inte löser sig får sjuksköterskan arbeta ensam på natten. Lösningar här att kvällspasset förlängs 
så att nattsjuksköterska inte behöver arbeta själv hela natten. 

De pass som inte varit täckta på dag, helg och kväll är täckta och där utgår kvalificerad övertid. 
Det är ca 16 pass. 

För övrigt så kan sommaren lösas tack vare HSL-assistenter, d.v.s. undersköterskor som studerar 
till sjuksköterska och jobbar som assistenter till sjuksköterskorna under sommaren. 

Det finns tre HSL-assistenter och tre sjuksköterskevikarier. En arbetar kvällar hela sommaren 
och två nyutexaminerade som fått semestervikariat. Utan dessa hade vi inte haft täckning under 
sommaren.  

Kostnader 
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Kostnad för flyttad semester för medarbetare inom kommunals avtalsområde är 15 tusen kronor 
för hela perioden. 10 x15.000 =150 000 kronor  

Kostnad för flyttad semester för sjuksköterskor 15 tusen kronor veckan 9x15.000= 135 000 

Kvalificerad övertid X antal  

Timlön 300 kronor för vikarie 5 veckor 52 650 kronor 

Beräknad minsta kostnad för alternativa lösningar att bemanna sommarperioden är 337 650 tusen 
kronor exklusive övertidsersättningen samt att det kan tillkomma fler medarbetare som flyttar sin 
semester. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse bemanning under sommaren 2022 
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§ 118    

Information om flyktingar från Ukraina 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen 

Sammanfattning av ärendet 
Skara fick initialt tilldelat 129 personer men detta ändrades till 38. I Skara finns ca 60 personer 
som bor i eget boende. Dessa har förvaltningen ingen kännedom kring. En direktupphandling på 
boende ska göras där flyktingarna kan bo till årsskiftet. Därefter räknar man med att det löser sig 
med enskilda boenden.  
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§ 119 Diarienummer ON 2022/3 

Redovisning av meddelanden 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Beslutsunderlag 
Redovisning av meddelanden 2022-06-21 
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§ 120 Diarienummer ON 2022/4 

Redovisning av delegationsbeslut 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 

Beslutsunderlag 
Redovisning av delegationsbeslut 2022-06-21 
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Justerare Utdragsbestyrkande  
    

§ 121   

Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 
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