
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2021-06-09 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

Kommun Skara kommun 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Tid och plats Onsdagen den 9 juni 2021, klockan 08:30 till 10:00 i Skara 
stadshus, Aulan. 

Beslutande 
Ledamöter Ylva Pettersson (M) ordförande 

Fredrik Nordström (S) 1:a vice ordförande 
Lars Berg (C) 2:a vice ordförande 
Sven-Olof Ask (M) 
Patrik Grönlund (M) 
Lotta Grönlund Plöen (M) 
Tanjo Andersson (KD) 
Ulla Hellberg (S) 
Martin Johansson (V) 
Ove Berlin (SD) 
Therese Holm (SD) 
 

Tjänstgörande ersättare Michael Karlsson (S) ersätter Josefine Thimberg (S) 
Per-Åke Pettersson (S) ersätter Therese Kristiansson (S) 
 

 
Övriga närvarande 

 
 
 
 
 
 
 

Ersättare Marie Nilsson (M) 
Arvid Holm (M) 
Thomas Karlsson (M) 
Mehari Tesfai (L) 
Suzanne Johansson (C) 
Anders Ek (SD) 
Håkan Ehn (S) 
Magnus Gunnarsson (MP) 
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Övriga Tillförordnad kommundirektör Carolina Esping 

Kommunsekreterare Christian Månsson 
VD Centrumbostäder AB David Pettersson § 154 
HR Chef Erica Boegård § § 155-159 
Folkhälsostrateg Karin Skagelin § 160 
Kollektivtrafikstrateg Johannes Hukkanen § 161 
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Utses att justera Fredrik Nordström 

Justeringens plats och tid Skara stadshus 2021-06-16, klockan 12:00. 

Justerade paragrafer §§ 151-167 

Underskrifter 
Sekreterare  

________________________ 
Christian Månsson 

Ordförande  
________________________ 
Ylva Pettersson 

Justerare  
________________________ 
Fredrik Nordström 
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Bevis om tillkännagivande av justerat protokoll 
Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

 
Kommun Skara kommun 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Datum för sammanträdet 2021-06-09 

Datum då tillkännagivandet 
publiceras 

2021-06-17 

Datum då publiceringen av 
tillkännagivandet upphör 

2021-07-08 

Förvaringsplats av protokollet Skara stadshus, kommunledningsförvaltningen 

Sekreterare Christian Månsson 
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Ärendelista 
Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Anmälan om eventuella jäv   

§ 151 Godkännande av dagordning  6 

§ 152 Information från kommundirektören KS 2021/30 7 

§ 153 Information från kommunstyrelsens ordförande KS 2021/31 8 

§ 154 Återrapportering av uppdrag att vidare utreda 
möjligheten till ombyggnation av Klostret 8:7 enligt 
förslag ”Vision Varnhem”. 

KS 2020/307 9 

§ 155 Revidering av program för kompetensförsörjning KS 2021/234 10 

§ 156 Upphävande av riktlinjer kring kompetensutveckling KS 2021/222 11 

§ 157 Revidering av riktlinjer för friskvård i Skara kommun KS 2021/220 12 

§ 158 Revidering av riktlinjer för lönepolitik KS 2020/355 13 

§ 159 Riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering 
och repressalier 

KS 2021/221 14 

§ 160 Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021-2023 KS 2021/226 15 

§ 161 Dialogmöte Västtrafik 2021 KS 2021/169 16 

§ 162 Motion om att säkerställa syrgastillgång på Skaras 
äldreboenden 

KS 2021/227 17 

§ 163 Motion om dekorera våra elskåp KS 2021/228 18 

§ 164 Fixartjänst för äldre KS 2021/245 19 

§ 165 Val av ersättare till kommunala pensionärsrådet (KPR) KS 2021/260 20 

§ 166 Redovisning av meddelanden kommunstyrelsen 2021 KS 2021/28 21 

§ 167 Redovisning av delegationsbeslut kommunstyrelsen 
2021 

KS 2021/29 22 
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§ 151  

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna dagordningen. 
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§ 152 Diarienummer KS 2021/30 

Information från kommundirektören 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektören informerar om politikeringången i Stratsys och visar hur politikerna kan 
använda programmet och vilken information som kan ges därifrån.  
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§ 153 Diarienummer KS 2021/31 

Information från kommunstyrelsens ordförande 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande informerar bland annat om;  

- Direktionsmöte med kommunalförbundet har hållits. Arbetet med gryning:vård 
behandlades, information gavs om processen med avtal för naturbruksgymnasierna och  
polisarbetet i Skaraborg presenterades. 
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§ 154 Diarienummer KS 2020/307 

Återrapportering av uppdrag att vidare utreda möjligheten till 
ombyggnation av Klostret 8:7 enligt förslag ”Vision Varnhem”. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Carolina Esping redovisar arbetsprocessen samt dialogen som förts med 
samverkansparterna i Varnhem. Centrumbostäders VD David Pettersson presenterar sedan 
förslag till skisser för ombyggnation. Målet är att ombyggnationen ska kunna vara klar 1 april 
2022.  
Ärendet diskuteras. Ett förslag till beslut kommer till nästa kommunstyrelse.  
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§ 155 Diarienummer KS 2021/234 

Revidering av program för kompetensförsörjning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta reviderat program för 
kompetensförsörjning. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-enheten i Skara kommun har fått i uppdrag genom budget 2021 att se över de 
personalpolitiska styrdokumenten. I samband med detta ses program för kompetensförsörjning i 
Skara kommun över, som är beslutad av kommunfullmäktige 2020-02-24 § 16.  

Program för kompetensförsörjning har reviderats för att överensstämma med Skara kommuns 
nya styrmodell och strategi för kompetensförsörjning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-04-29 Revidering av program för kompetensförsörjning 

Förslag till reviderat program för kompetensförsörjning 

Program för kompetensförsörjning KF § 16 2020-04-24 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige
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§ 156 Diarienummer KS 2021/222 

Upphävande av riktlinjer kring kompetensutveckling 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att upphäva riktlinjer kring kompetensutveckling, beslutade av 
kommunstyrelsen 2011-10-12 § 286 och reviderade av kommunstyrelsen 2016-04-06 § 63. 

Sammanfattning av ärendet 
Med anledning av att kommunfullmäktige under 2020 antog strategi för kompetensförsörjning 
och program för kompetensförsörjning föreslås riktlinjer för kompetensutveckling upphävas. 

Riktlinjen beskriver inledningsvis mål och syfte, ansvar och definitioner för 
kompetensutveckling. Dessa stycken finns beskrivna i strategi för kompetensförsörjning och 
program för kompetensförsörjning. 

Riktlinjen uppger att "Kommunfullmäktige i det personalpolitiska programmet angett att minst 1 
% av förvaltningens lönebudget ska avsättas för kompetensutveckling", vilket inte längre 
stämmer. Utifrån program för kompetensförsörjning ska medel för kompetensutveckling avsättas 
utifrån verksamhetens behov av kompetens och omställning. I kommunens modell för 
verksamhetsstyrning är kompetensplanering en del av verksamhetsplanen. När 
verksamhetsplanerna (och därigenom kompetensplanerna) är klara ska det finnas en bild över 
Skara kommuns kompetensbehov på kort och lång sikt. Därefter ska insatser för 
kompetensutveckling både på individ, enhet, verksamhet- och kommunnivå planeras.  

Riktlinjen för kompetensutveckling gör därefter en återupprepning och förtydligande av lagtext 
tagen från Lagen om arbetstagares rätt till ledighet för utbildning och Allmänna bestämmelser. 
De ersättningar och kompensationsmöjligheter som anges i riktlinjen föreslås istället flyttas till 
förmåner. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-04-29 Upphävande av riktlinjer kring kompetensutveckling 

Beslut KS 2016-04-06 § 63 Revidering av riktlinje för kompetensutveckling 

Riktlinjer kring kompetensutveckling i Skara kommun 

Beslut KS 2011-10-12 § 286 Riktlinjer kring kompetensutveckling 

Beslutet ska skickas till 
Projektledare Johanna Ekblom
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§ 157 Diarienummer KS 2021/220 

Revidering av riktlinjer för friskvård i Skara kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderade riktlinjer för friskvård i Skara kommun. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-enheten i Skara kommun har fått i uppdrag genom budget 2021 att se över de 
personalpolitiska styrdokumenten. I samband med detta ses riktlinjer för friskvård i Skara 
kommun över, som är beslutade av kommunstyrelsen 2016-04-06 § 62. 

I och med denna översyn av personalpolitiska styrdokument har riktlinjer för friskvård anpassats 
för att stämma bättre överens med kommunens riktlinjer för styrdokument. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-04-29 Revidering av riktlinjer för friskvård i Skara kommun 

Förslag till reviderade riktlinjer för friskvård i Skara kommun 

Riktlinjer för friskvård i Skara kommun KS § 62 2016-04-06 

Beslutet ska skickas till 
HR-chef

12



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2021-06-09 

 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

§ 158 Diarienummer KS 2020/355 

Revidering av riktlinjer för lönepolitik 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta reviderade riktlinjer för lönepolitik. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-enheten i Skara kommun har fått i uppdrag genom budget 2021 att se över de 
personalpolitiska styrdokumenten. I samband med detta ses riktlinjer för lönepolitik i Skara 
kommun över, som är beslutad av kommunfullmäktige 2020-02-24 § 15. 

Riktlinjer för lönepolitik har reviderats för att överensstämma med Skara kommuns nya 
styrmodell, strategi för kompetensförsörjning samt medarbetarpolicyn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-05-11 Revidering av riktlinjer för lönepolitik 

Förslag till reviderade riktlinjer för lönepolitik  

Riktlinjer för lönepolitik KF 2020-02-24 § 15 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige
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§ 159 Diarienummer KS 2021/221 

Riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering och 
repressalier 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta Riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering och 
repressalier. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-enheten i Skara kommun har fått i uppdrag genom budget 2021 att se över de 
personalpolitiska styrdokumenten. I enlighet med diskrimineringslagen och Arbetsmiljöverkets 
föreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljö ska arbetsplatser ha riktlinjer och rutiner mot 
kränkande särbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.  

Genom att anta Riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering och repressalier tar 
Skara kommun aktivt avstånd från all form av diskriminering och kränkande särbehandling.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2021-05-11 riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering och 
repressalier 

Riktlinjer mot kränkande särbehandling, diskriminering och repressalier 

Beslutet ska skickas till 
HR-chef
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§ 160 Diarienummer KS 2021/226 

Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021-2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021-2023 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige antog 201026 Folkhälsostrategi 2021-2023.  
Folkhälsorådet har tagit fram och godkänt Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021-2023. 
Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021 -2023 beskriver de aktiviteter som ska genomföras 
kopplat till folkhälsostrategins strategiska inriktningar och tydliggör strukturen för att genomföra 
den.  
Folkhälsostrategins strategiska inriktningar är: 

 Jämlika, jämställda och goda levnadsvanor och livsvillkor. 
 God samhörighet och tillit mellan människor och till samhället.  
 Fullföljda studier - barn och unga ska ha förutsättningar för ett gott liv. 

Beslutsunderlag 
Folkhälsostrateg Karin Skagelins tjänsteskrivelse 2021-04-27 

Handlingsplan till folkhälsostrategi 2021-2023 

Beslutet ska skickas till 
Folkhälsostrateg Karin Skagelin
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§ 161 Diarienummer KS 2021/169 

Dialogmöte Västtrafik 2021 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen lämnar synpunkter inför det årliga dialogmötet med Västtrafik samt inspel till 
Västtrafik förstudie inför upphandling av busstrafik i Skaraborg enligt skrivelsen:  
 
Skara kommuns synpunkter och inspel år 2021 till Västtrafik om kollektivtrafikens utveckling 
utifrån dagens förutsättningar och framtida behov 

Sammanfattning av ärendet 
Det Skara kommun anser behöver prioriteras i kommande trafikplaner och upphandling är: 

• Utveckla busstrafiken på E20 till en samordnad linje av expresskaraktär 

• Säkerställa en fortsatt utveckling av stadstrafiken i Skara 

• Öppna upp Närtrafikens geografiska- och tidsramar  

Beslutsunderlag 
Skara kommuns synpunkter och inspel år 2021 till Västtrafik om kollektivtrafikens utveckling 
utifrån dagens förutsättningar och framtida behov 

Beslutet ska skickas till 
Västtrafik – kommun@vasttrafik.se  

Malin Tell - utvecklingsledare
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§ 162 Diarienummer KS 2021/227 

Motion om att säkerställa syrgastillgång på Skaras äldreboenden 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen ” Motion om att säkerställa syrgastillgång på 
Skaras äldreboenden” till omsorgsnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 
Therese Holm (SD) inkom för Sverigedemokraternas räkning till kommunfullmäktige den 27 
april 2021 med en motion om att säkerställa syrgastillgång på Skaras äldreboenden. I motionen 
yrkas att omsorgsnämnden ska utreda möjligheterna att säkerställa tillgången på syrgas med 
lämplig utrustning på samtliga Skaras särskilda boenden 

Beslutsunderlag 
Kommunsekreterare Christian Månsson tjänsteskrivelse 2021-05-07 Motion om att säkerställa 
syrgastillgång på Skaras äldreboenden  

Beslut KF 2021-04-27 § 27 Motion om säkerställa syrgastillgång på Skaras äldreboenden 

Motion om att säkerställa syrgastillgång på Skaras äldreboenden 

Beslutet ska skickas till 
Omsorgsnämnden
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§ 163 Diarienummer KS 2021/228 

Motion om dekorera våra elskåp 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen ” Motion om att dekorera våra elskåp” till 
nämnden för service och teknik.  

Sammanfattning av ärendet 
Sammy Almedal (SD) inkom för Sverigedemokraternas räkning till kommunfullmäktige den 27 
april 2021 med en motion om att dekorera elskåp. I motionen yrkas att Skara kommun utreder 
förutsättningarna för att dekorera kommunens elskåp, att en plan för detta inrättas och att 
ekonomiska medel avsätts samt att minst tio elskåp i centrala Skara dekorerats inför sommaren 
2022.  

Beslutsunderlag 
Kommunsekreterare Christian Månsson tjänsteskrivelse Motion om att dekorera våra elskåp 
2021-05-07 

Beslut KF 2021-04-27 § 28 Motion om att dekorera våra elskåp 

Motion om att dekorera våra elskåp 

Beslutet ska skickas till 
Nämnden för service och teknik
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§ 164 Diarienummer KS 2021/245 

Fixartjänst för äldre 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Ove Berlin (SD) har till kommunfullmäktige den 25 november 2019 inkommit med en motion 
om brandmän skapar trygghet. Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 202 att remittera 
motionen till nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg, omsorgsnämnden och nämnden 
för service och teknik.  

I motionen yrkas att Skara kommun undersöker förutsättningarna för att inrätta en liknande 
trygghetsskapande tjänst som exemplet Fixar Brandis. Nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg och nämnden för service och teknik anser att motionen kan bifallas. Omsorgsnämnden 
föreslog avslag den 24 mars 2020 med hänvisning till att det inte finns utrymme i nuvarande 
budget. 

Motionen bifölls av kommunfullmäktige den 26 oktober 2020.  

Omsorgsnämnden har genom nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg undersökt 
förutsättningarna för att inrätta en trygghetsskapande tjänst likt Fixarbrandis. Kostnaden för 
nämnden skulle 2021 uppgå till 150 000 kr genom köp av tjänsten Säkerhetsservice för äldre av 
samhällsskydd mellersta Skaraborg enligt bifogat förslag. Kostnaden fördelas enligt samma 
modell som för Falköping och Tidaholm. Skara bekostar 25% av tjänsten. Fördelningsmodellen 
utvärderas årligen utifrån antalet besök och justeras vid behov. 

Beslutsunderlag 
Beslut BU 2021-05-19 § 84 ”Inrättande av fixartjänst för äldre” 

Förslag till inrättande av äldreservice Skara kommun - bilaga till beslut ON 2021-04-29 § 75 

Beslut ON 2021-04-29 § 75 Svar om motion - brandmän skapar trygghet 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige
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§ 165 Diarienummer KS 2021/260 

Val av ersättare till kommunala pensionärsrådet (KPR) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att välja Elisabeth Ståhlarm (SPF) till ersättare i kommunala 
pensionärsrådet (KPR). 

Sammanfattning av ärendet 
Omsorgsnämnden har att föreslå kommunstyrelsen att utse ersättare för SPF till KPR.  

Beslutsunderlag 
Avdelningschefens tjänsteskrivelse 2021-05-10 Val av ersättare till kommunala pensionärsrådet 

SPF:s protokoll vid extra styrelsemöte 2021-04-20 

Beslutet ska skickas till 
Kommunala pensionärsrådet (KPR).
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§ 166 Diarienummer KS 2021/28 

Redovisning av meddelanden kommunstyrelsen 2021 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av meddelanden 2021-05-14 till 2021-
06-01. 

Beslutsunderlag 
Redovisning av meddelande 2021-05-14 till 2021-06-01.
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§ 167 Diarienummer KS 2021/29 

Redovisning av delegationsbeslut kommunstyrelsen 2021 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut 2021-05-17–2021-
06-01. 

Beslutsunderlag 
Redovisning av delegationsbeslut 2021-05-17 till 2021-06-01. 
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