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Inledning

Skara har potential att vixa till en storre kommun som lockar fler att arbeta, leva och bo i den
kommun som ligger mitt i Skaraborg, med fina tillgdngar.

Tillvdxt- och utvecklingsstrategin for Skara kommun ska visa vigen for att bade 1angsiktigt och
hallbart stiarka Skara, for att bli en robustare kommun med ett bra utbud. Vi ska dn battre ta till
vara vara mdjligheter och de utmaningar som finns, dér vi prioriterar for att ha stark
genomforandekraft for att kunna né vara mal.

Kommunen gor det i samverkan med kommuninvénarna, néringslivet och civilsamhillet.
Tillsammans ska vi jobba for att ha ett gott virdskap och samtidigt vara ambassadorer for var
gemensamma kommun.

Malbilden ar 24 000 invanare ar 2040, med delmal 21 000 invanare 2030. Darfor behover det
byggas bostdder och skapas fler jobbmdjligheter, samt visa pa mojligheter for ménniskor att
kunna ha ett gott liv och en hog trivsel i var gemensamma kommun Skara. Man ska kdnna att
Skara dr bésta platsen att leva och verka.

Den hér strategin ingér i processkedjan for att var kommun ska vara med i verkstéllande av
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland (RUS) och den Delregionala
utvecklingsstrategin for Skaraborg (DRUS), dir dven Agenda 2030 dr en viktig del for att na véra
mal.

Gunilla Druve Jansson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2035

Tusen ar har gjort oss kloka. Nu vaxer vi for en hallbar framtid.

Tusen ér har gjort oss kloka

I Skara kommun drar vi nytta av vira samlade erfarenheter och inspireras av vart historiska arv.
Har gér alla till jobbet for att gora det basta for invanarna — varje dag, ret om. Vi r en attraktiv
arbetsgivare som tar tillvara alla medarbetares kompetens. Med ett vardskap i1 framkant tar vi oss
framét tillsammans och skapar en innovativ vélfard pa en plats didr ménniskor kan utvecklas och
ma bra.

Nu véxer vi for en hallbar framtid

Ar 2040 har Skara 24 000 invanare och fortsitter att viixa héllbart. Liget mitt i Skaraborg gor
Skara till en attraktiv och trygg plats dér det finns lika mdjligheter for alla ménniskor att leva,
verka och bo. Genom modiga initiativ och inkludering skapar vi forutsattningar och tar ett
gemensamt ansvar for kommunens utveckling. I Skara bygger vi framtiden tillsammans.

Befolkningsmal

Idag har kommunen ndrmare 19 000 invénare pé en yta av 429 kvadratkilometer, men vi behdver
bli fler. Mélet dr att mojliggdra att ar 2040 vara 24 000 invanare 1 kommunen, och delmaélet &r att
vara 21 000 invanare ar 2030.

Forutsittningarna for detta befolkningsmal mojliggor bland annat genom kommunens
oversiktsplan 2040 som omfattar all mark- och vattenanvindning i kommunen. Till samma ar ska
ocksd kommunen mdjliggdra en utdkning av 2500 nya bostidder samt arbeta for att antalet
arbetstillfdllen ska kunna 6ka med minst 2000.

I arbetsmarknadsregionen Skaraborg dr malet att ar 2030 vara 300 000 invénare. Dér ska Skara

bidra med 7 procent av de 30 000 nya invadnarna. Det innebér 2100 nya invénare i kommunen.
Den hér strategin pekar ut riktningen for att nd dessa mal.
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Syfte och bakgrund

Syftet med strategin &r att genom samverkan skapa genomforandekraft kring de utmaningar och
mojligheter som identifieras. Strategin pekar ut riktning och prioritering for hur Skara ska uppné
langsiktig och héllbar tillvdxt. Skara kommun ska genom alla beslut och all verksamhet verka for
en tillvixt som ldngsiktigt och héllbart vdrnar om livskvalitén for Skaras invanare. Nér
malkonflikter foreligger och det 4r mojligt att prioritera tillvéxt dr det i och med denna strategi
fastslaget att tillvaxt bor prioriteras.

De senaste tio aren (2013—2023) har Skara kommun 6kat med totalt omkring 200 invénare, dér det
vissa ar har varit en negativ befolkningstillvixt. For att nd befolkningsmaélet pa 24 000 invanare
till 2040 sa behover Skara kommun vixa i samma takt som snittet for en medelstor svensk
kommun. Om tillvéixten i stéllet gar i takt med den befolkningsprognos som SCB har tagit fram
utifrdn nuvarande forutsittningar kommer Skara kommun 2040 ha en befolkningsutveckling som
pekar pa ca 1000 nya invanare. Att arbeta aktivt for 6kad tillvaxt dr sédledes angeldget for savil
kommunen som den privata sektorn, men framfor allt for individerna som bor, verkar och lever i
Skara kommun.

Att en kommun vixer ar viktigt av flera anledningar. Ett storre befolkningsunderlag innebar bland
annat en starkare valfdrd. Detta eftersom demografiutvecklingen visar att allt fler blir allt dldre,
vilket gor att vard och omsorg kommer att behova tillféras mer resurser. Med fler invénare foljer
savdl ett 0kat skatteunderlag som kan finansiera vilfarden som att det finns tillgéng till fler
personer som kan arbeta i bland annat omsorgen. Over lag bidrar en dkad befolkning till
kompetensforsdrjningen genom att det finns fler personer att vilja mellan nér det kommer till
utbildad arbetskraft, savél 1 offentlig sektor som i det privata niringslivet. Storre platser har ocksa
visat sig attrahera fler. Det beror bland annat pa att de oftare har mojlighet att erbjuda ett storre
utbud av verksamheter dar ménniskor kan traffas eller konsumera, sisom butiker och
restauranger, eftersom det finns fler invanare som nyttjar utbudet. Detta har dven visat sig vara
faktorer som lockar yngre personer som ér de som flyttar runt mest.

Strategin utgar fran Delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 (DRUS), som dr en
Overgripande strategi for regional tillvaxt och utveckling i Skaraborg, som i sin tur utgar fran
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland (RUS). Pa sé sitt ansluter vi oss bade 1 Skara
och Skaraborg till Véstra Gotalandsregionens vision, mal och prioriteringar samtidigt som vi
pekar dnnu tydligare pa Skaras mdjligheter och styrkor for att vara med och bidra till de 6nskade
effekterna och de dvergripande malen. Agenda 2030 dr véigledande.
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Agenda 2030

FN har antagit Agenda 2030, som bestar av 17 globala utvecklingsmal. Malen syftar till att nd en
socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar virld till 2030. Kommunerna och regionerna har en
central roll 1 att genomféra de globala malen. Flera av kommunernas och regionernas grunduppdrag
(till exempel kring vard, skola, omsorg och samhillsplanering) édr direkt eller indirekt kopplade till
delmal 1 Agenda 2030. Varje samverkansomrade i strategin dr kopplat till ett eller flera globala mal.
Vilka av de globala malen som adresseras anges under varje samverkansomrade.

Foljande mal finns i Agenda 2030:

INGEN 0 INGE BODHALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN 0CH
FATTIGDOM _ VALBEFINNANDE FORALLA

|

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 1[] MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEXONOMISK =

TiLLvAXT
4 =)
qul

13 BENAMPAKLIMAT- 1 4 HAY OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

0CH GLOBALT \“ .
PARTNERSKAP , f.

“an”
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

FORANDRINGARNA RESURSER III!I.IJiJEﬂANDE
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Vilka omfattas av strategin?

Strategin for Skara omfattar hela den kommunala organisationen savil som hela det geografiska
omradet Skara kommun. Samverkan inom kommunen och mellan en rad aktoérer; nédringslivet och
dess organisationer, Skaraborgs 15 kommuner och Skaraborgs Kommunalférbund, akademin, det
civila samhillet, Vistra Gotalandsregionen och andra berdrda myndigheter/organisationer, ar
nodvindig for ett kraftfullt genomforande.

Sa har laser du strategin

Strategin pekar ut riktningen for Skara och ar indelad 1 flera nivaer:

De overgripande fokusomradena tecknar malbilder som vi maste strdva mot for att stélla
om Skara till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. Till dessa mél finns ocksé tre
mitbara effektmal.

Viéra sex samverkansomraden slar fast inom vilka omradden vi behdver samverka for att na
vara tillvixtmal. Vért att papeka ar att strategin inte gor avkall pa en basverksamhet med
god kvalitet, snarare pekar strategin pa de omréden dér vi kan spetsa oss for att nd langre.

Viéra insatsomraden beskriver vilka prioriteringar som gors inom samverkansomradena.

Onskade effekter slar fast vilka forindringar som ska genomfdras inom respektive
samverkansomrade.

De l6pande texterna beskriver hur det ska vara i Skara 2030 {or att vi ska kunna vara med
och bidra till de dnskade effekterna i Skara och Skaraborg.
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Overgripande fokusomraden

Attraktivt — livsstilen som konkurrenskraft

Skara ér attraktivt — hir far minniskor goda forutsittningar att leva, vixa och bo.

I Skara ar vardagen smidig; det ar latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar nira till allt och
man kan kombinera det goda livet pa landet med stadens utbud. Hir finns métesplatser f6r
kreativitet, gemenskap, fritid och féretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla. Vi
tillvaratar de unika kultur-, natur- och historietillgangar vi har for att stirka attraktiviteten. Bra
kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i virlden och hem igen. Liget mitt i Skaraborg
g0Or Skara till en attraktiv och trygg plats dir det finns lika méjligheter f6r alla mianniskor att leva,
verka och bo.

Skara dr en kreativ och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil 1 tiden.
For de som limnar Skara ska vi vara ett attraktivt val att komma tillbaka till. Kommunen som
organisation har 1 uppdrag att ge invanarna och naringslivet basta tinkbara kvalitet, service och
bemotande. Beslutsfattarna visar samarbetsvilja, haller en god dialog om och med varandra och
samverkar f6r Skara kommuns bista.

Robust och langsiktigt hallbar

Skara ir en hallbar kommun och har en betydande branschbredd dir befintliga foretag dr
vilmaende, nya etablerar sig och dir minniskor vill leva och bo.

Foéretagen 1 Skara dr vilmaende — en del av dem till och med virldsledande 1 sina processer och
produkter. Vir samhallsplanering skapar forutsittningar for savil ett gott liv som for hallbar
utveckling f6r bade minniskor och niringsliv, exempelvis genom inflyttningar och etableringar.

Skara ligger langt fram nir det giller gron omstillning och skapar attraktivitet genom satsningar pa
gron infrastruktur och ekosystemtjanster. Vi tillvaratar det faktum att Skara har en tusenarig historia
med lang erfarenhet. Nu vixer vi for en hallbar framtid Genom modiga initiativ och inkludering
skapar vi fOrutsittningar och tar ett gemensamt ansvar f6r kommunens utveckling. I Skara bygger vi
framtiden tillsammans

For att skapa ett rattvist, jamlikt och demokratiskt samhille med invanaren i fokus utgar vi fran
minniskans behov, med malet att ha forstielse for de olika forutsittningar som kan finnas.
Samverkan i nidtverkstaden Skaraborg dr prioriterad och avgérande.
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Kompetensforsorijt

Skara dr konkurrenskraftigt genom att méta kompetensbehoven for ett arbetsliv i omstillning
och férindring. Skara har branscher och arbetsplatser som attraherar en mangfald av féretag,
minniskor och kompetenser. Andelen som fullféljer sina studier samt overgang till eftergymnasiala
och hogre studier, som den lokala arbetsmarknaden efterfragar, 6kar stindigt. Skara tillvaratar det
livslanga lirandet och individens mojligheter till validering och kompetensomstillning.

Det finns vilutvecklade samarbeten mellan utbildning, arbetsgivare och naringsliv. Skolan dr en
nyckelfaktor for tillviaxt och har starkt Skaras identitet. Var jamstillda och icke-diskriminerande
arbetsmarknad gynnar ocksa var tillvixt och utveckling.

Effektmal

Effektmalen ar tinkta att beskriva hur resultaten av insatserna sammantaget bidrar till den utveckling
som Onskas. Effektmalen kan inte finga den mangfald av insatser som strategin beskriver, men ar
tankta att sammanfatta den riktning som arbetet med strategin ska ha.

1. Skaraborg dr en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjirde storsta (DRUS).
Skara har tagit tillvara pa det férdelaktiga geografiska liget i Skaraborg, for att starka tillvixten.

2. Skara har 21 000 invanare och har dirmed varit med och méjliggjort effektmalet pa 300 000
invanare 1 Skaraborg.

3: Skara har méijliggjort byggnation av 1000 bostider och tillskapande av 800 nya arbetstillfallen.
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Samverkansomraden

Strategins samverkansomriden pekar ut de omraden som Skara (och Skaraborg) behover samverka
kring for att nd strategins mal. Varje samverkansomraden presenteras som ett eget avsnitt.

Fornyelse och utvecklingskraft

Insatsomraden Onskade effekter

e Stirka/satsa pa entreprendrskap e Fler nya foretag startas upp och
och féretagande i olika former befintligt naringsliv vixer.
bland alla aldrar i Skara. e Skara ir ett betydande/ledande

e Stirka de grona niringarna, verka centrum for grona naringar.
for 6kad foradling och skapa en e Npyaidéer eller framvaxande
gron innovationsnod f6r Skaraborg produkter, tjanster och arbetssitt
och Vistra Gotaland i Skara, samt testas, demonstreras och skalas
stimulera forskning, test- och upp till verklig miljo.

demonstrationsmiljoer.

Naringslivet ar omstallt och konkurrenskraftigt

I Skara 2030 finns goda férutsittningar for nya, innovativa foretag att etablera sig och fér befintliga
foretag att vixa pa jamlika villkor. Vi dr starka inom gréna niringar, logistik och lager, beséksniring
och tillverkningsindustri. Samtidigt vilkomnar vi smaskaliga verksamheter som bidrar till
livskvaliteten. Hir prioriteras en hallbar omstillning som andas utveckling, férnyelse och cirkularitet.

Skara har en central roll inom gréna naringar

Skara har tagit rollen som en gron innovationsnod med utvecklade forsknings- och
innovationsmiljoer, i samverkan med det kluster av kunskapsaktorer som finns hir. Det finns
jordbruksmark for savil primarproduktion som forskning och utbildning.

Starkt samverkan mellan skola och arbetsliv ar en framgangsfaktor

Skara har ett framgangsrikt arbete mellan skola och arbetsliv och strategiska samverkansinsatser sker
med exempelvis Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet. Kompetenser korsbefruktas inom
bade privat och offentlig sektor. Vi drar nytta av alla de utbildningsaktérer som finns i Skara,
Skaraborg och inom pendlingsavstand samt bidrar till att underlétta distansstudier

Samverkansomradet bidrar till att f6ljande globala mal nas:

5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA g HALLBARINDUSTRI.
ARBETSVILLKOR 'J) INNDVATIONER OCH
OCHEKONDMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

o4

Sida 11 av 21



KS 2022/265
Tillvaxt- och utvecklingstrategi

Skaras attraktionskraft

Insatsomraden Onskade effekter

e Stirka attraktionskraften for Skara e [ Skara finns innovativa, kreativa
som boendekommun. och attraktiva produkter och

e Utveckla véra titorter och var upplevelser inom beséksniring,
landsbygd genom satsningar pa kultur och fritid.
platsutveckling. e Skara ska vara en sjilvklar plats

e Utveckla och tillskapa nya som minniskor vill bo och arbeta
besoksmail pa samt besoka. Det i sin tur gor

o Utveckla stadskirnan kommunen intressant som

e Upplevelser, evenemang och etableringsort.
aktiviteter med ett varierat utbud ® Fler stannar eller dtervinder till
for savil invanare som besokare Skara.

e Stirka attraktiviteten bland unga ® ]?ler besokare till Skara

e  Utveckla och synliggora Skara for * Okad néjdhet bland invinarna
etableringar inom viara e Skaras stadskirna dr levande,
styrkeomraden. attraktiv och en sjalvklar

e Insatser for okad trygghet och motesplats
stolthet.

e Vidareutveckla kvalitén 1
kommunens verksamheter

Vi tillvaratar och utvecklar hela platsens forutsattningar for att 6ka attraktiviteten

Skara tillvaratar och utvecklar hela platsens olika forutsittningar for att bade stad och landsbygd ska
vara levande, hallbar och trygg. Stadskirnan ar attraktiv och anvinds som en sjalvklar métesplats
vilket har betydelse for hela kommunens attraktionskraft.

I Skara kan man leva det enkla livet med narhet till skola och barnomsorg av god kvalitet och boende
1 olika former och for olika skeenden i livet. En plats diar manniskor kan utvecklas och ma bra. Det ér
av storsta vikt att vi har stirkt var attraktivitet for unga, for att det ska vara intressant fér dem att
stanna hir eller dtervinda. Vi har modet att virna om var smaskalighet och det storslagna i det lilla —
tillvaxt far inte ske pa bekostnad av attraktiviteten.

Vi har utvecklat var beséksnaring

Vi tar vara pa vara mojligheter inom historia, natur, kultur, idrott och upplevelser. Vi har tagit nista
steg 1 att utveckla var besoksniring och knyter an och samverkar med 6vriga Skaraborg. Vi tanker
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nytt, vi féljer med 1 trender och dr en attraktiv besoksdestination aret om. Var besoksndring leder till
inflyttning och 6kar attraktiviteten och livskvaliteten.

Saval varldsledande foretag som kreativa verksamheter finns i Skara
Tack vare de insatser som har gjorts for att 6ka attraktionskraften lockar vi savil virldsledande

toretag som kreativa och innovativa verksamheter och efterfrigad kompetens till Skara.

Samverkansomradet bidrar till att féljande globala mal nas:

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNDVATIONER OCH
DCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

“ﬂ:“/
| &
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Samhallsplanering, infrastruktur och tillganglighet

Insatsomraden Onskade effekter
e Samverkan i Skara och pa e Planberedskapen pa mark for
Skaraborgsniva kring etableringar och bostader ir god.
sambhillsplanering sasom e Strategiska markkop ar
infrastruktur, kollektivtrafik, genomforda.

digital infrastruktur, energisystem
och hillbara transporter.

Hela Skara har god tillginglighet
till digital infrastruktur.
* Genomforande kopplat till Skara o Kollektivtrafiken ir attraktiv, vil

kommuns 6versiktsplan. utbyged och konkurrenskraftig.
e Satsningar pa kollektivtrafik, cykel

o PERY e Goda forutsittningar for héllbara
och mobilitetstjinster.

och sikra transporter av bade
gods och minniskor.

Vi satsar pa infrastruktur som gynnar vart strategiska lage

Vi knyter minniskor och féretag nirmare varandra i var gemensamma arbetsmarknadsregion i
Skaraborg. Bade nya och kommande satsningar pa infrastruktur i var nirhet gor det enkelt att savil ta
sig hit som att pendla till andra orter med bade bil och buss, vilket ar viktigt f6r bade befintliga
foretags mojlighet att blomstra och f6r kommande etableringar. E20 dr motesseparerat med 100
km/h igenom hela Skaraborg och Vistra Gétaland. Vig 49 etapp Axvall-Varnhem ir byged och
nista etapp mot Skovde pagar. Cirkulationsplatsen norr om Skara titort och de tva planskilda
korsningarna for oskyddade trafikanter dr byggda, vilken knyter ihop stadskirnan med omgivningarna
norr om vag 49.

Vi bygger samhallen for att inkludera alla

Skara kommun tillgodoser det delregionala perspektivet avseende bland annat etableringar och
bostadsférsorjning som frimjar inflyttning och social hallbarhet. Det finns planlagd mark f6r
etableringar 1 olika storlekar och bostadsbyggande i olika former. Genom blandad integration fraimjar
vi sammanhallning och miljéer som vilkomnar olika livsstilar. Planering och byggnation sker utifran
de kulturhistoriska, de gréna (natur), gula (jordbruksmark) och blaa (vatten) virden som praglar
Skaras karaktir. En hallbar utveckling utifran dessa aspekter dr central.

Vi framjar hallbar mobilitet

I Skara kommun finns en hallbar mobilitet som mojliggor forflyttning av manniskor och gods pa ett
effektivt, hilsosamt och klimatneutralt sitt och som dr tillganglig for alla. Kollektivtrafiken ar ett
attraktivt firdmedel pa saval de turtita striken pa vig 49, E20 och vig 184 som pa landsbygden.
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Gang- och cykelvigarna mellan vira titorter och Skara idr utbyggda och kommuninvanarna kan pa ett
héllbart och tryggt sitt ta sig till olika malpunkter och hallplatser.

Transportsektorn ar omstalld vilket gynnar vara logistikcenter

Transportsektorn har stillt om och stora andelar gods transporteras pa jairnvig och med Vinersjofart.
Skaras kopplingar via vig 184 till Skaraborgs Logistic Center i Falk6ping och via vig 49 till Lidképing
och Vinersjofarten ar hogprioriterade och ir avgorande f6r omstillningen.

Samverkansomradet bidrar till att féljande globala mal nas:

1 BEKAMPA KLIMAT- EKDSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLDGISK
MANGF)

ALD
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Social hallbarhet

Detta samverkansomrade knyts till folkhélsostrategin.

Insatsomraden Onskade effekter

e Ge forutsattningar for storre e  Okad tillit samt 6kat engagemang
samhorighet samt for tillit mellan och demokratisk delaktighet.
minniskor och till samhallet. e Okad andel elever som fullféljer

e Stirka barn och ungas méjligheter sina studier.
till en bra start i livet samt till att e Okad andel minniskor i egen
fullfolja sina studier eller pa annat forsorjning.
sitt na sin fulla potential och
anstallningsbarhet.

e  Ge fler moijlighet till utbildning,
vidareutbildning och egen
forsorjning.

e Stdrka forskolans och skolans
kompensatoriska formaga

Skaraborna ska vilja och kunna tillhéra Skara

Vi arbetar f6r att skapa trygga och stimulerande livsmiljoer och blandad bebyggelse med tillgang till
sociala nitverk, motesplatser och upplevelser f6r alla. Detta stirker manniskors livskvalitet samt
m6jlighet till utbildning, arbete, f6rs6rjning och en rik fritid. Det finns tillit mellan manniskor och till
sambhillet, vilket 4r grunden f6r en fungerande demokrati. I Skara finns likvardiga forutsittningar for
att ma bra, utvecklas, anvinda sin fulla potential och delta i samhillslivet.

Fler barn och unga i Skara kanner egenmakt och framtidstro

Barn och unga ges goda och likvirdiga méjligheter att fullflja sina studier och vara delaktiga i fragor
som ber6r dem. Forildrar och vardnadshavare ska kunna fa stéttning 1 att kinna sig trygea i sitt
torildraskap och ha en god relation till sitt barn, vilket frimjar barnets hilsa och utveckling. Det finns
en Familjecentral och en 6ppen fritidsverksamhet dir alla kianner sig vilkomna.

Skolorna ir trygga och integrerade dir personer frian olika bakgrund far tillfille att métas. Den

geografiska placeringen av forskolor och skolor ér viktig f6r att barn med olika forutsittningar ska
motas 1 vardagen. Skolan har méjlighet att méta upp olika behov.
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Foreningslivet ar starkt och inkluderande

Foreningslivet dr fortsatt starkt, genom ett 6ppet och inkluderande klimat, och erbjuder ett brett
utbud. Skaraborna ska kinna att de kan ha en meningsfull fritid. Det finns motesplatser som ér
integrerade och har en god tillgianglighet for alla aldrar.

Jamstalldhetsarbetet ska bryta monster

Vi ska vara en foregangare i att aktivt verka fOr att alla oavsett kon och konsuttryck ska ha lika
rittigheter, mojligheter och skyldigheter. Vi ska bidra till ett samhille som bryter invanda roller och
monster.

Samverkan och samarbete gynnar kompetensforsorjningen
Kommunen arbetar for att sa manga som mojligt ska komma i arbete och bidra till

kompetensforsorjningen genom att rekrytera bredare och anvinda kompetens pa ritt satt.

Samverkansomradet bidrar till att féljande globala mal nas:

4 GOD UTBILONING 1 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Kompetensforsorjning

Detta samverkansomrade knyts till arbetsmarknadsstrategin och strategin f6r kompetensférsorjning.

Insatsomraden Onskade effekter

e Oka antalet studerande pa e God tillgang pa arbetskraft som
gymnasial och eftergymnasial niva matchar arbetsmarknadens
inom inriktningar som Skaras och behov.
Skaraborgs arbetsmarknad e Forméga att kompetensforsotja
cfterfrigar. arbetslivet, med sirskilt fokus pa

e Oka antalet studieplatser vid ett arbetsliv i forandring.
lirositen. e Fler elever soker sig till

e FEtablera en samverkansstruktur utbildningar i Skara.

med kapacitet att effektivt mota
kompetensbehov och erbjuda
utbildningsplatser.

e Arbeta for att andelen som
fullfoljer sina studier samt
overgang till studier Okar.

e Ta tillvara all arbetskraft genom
validering och méjligheter till
kompetensomstillning.

e Stirka Skara som utbildningsort.

Behovet av arbetskraft tillgodoses

Behovet av arbetskraft 1 privat och offentlig sektor ar tillgodosett och det finns tillgdnglig arbetskraft
nir nya arbetsgivare och branscher etableras. Andelen som fullféljer sina grund- och gymnasiestudier
samt Overgar till eftergymnasiala och hogre studier, som den lokala arbetsmarknaden efterfrigar, dr pa
en god niva. Skara mo6jliggor det livslanga lirandet och individens méjligheter till validering,
kompetensutveckling och kompetensomstallning. Kapaciteten att ta emot nya skarabor ar god. Det
finns en vil rustad arbetskraftsreserv.

Det finns en etablerad och fungerande samverkan kring
kompetensforsorjningsfragor

Samverkan kring kompetensforsorjningsfragor ar vil etablerad och fungerande mellan kommunen
som arbetsgivare, utbildningssamordnare, det privata niringslivet och ovriga arbetsgivare.
Kinnedomen om de moijligheter kommunen kan erbjuda arbetsgivare inom kompetensfrigor,
exempelvis hjilpa medarbetare till annat arbete, ar hog.

Sida 18 av 21



KS 2022/265
Tillvaxt- och utvecklingstrategi

Samverkan mellan skola och arbetsliv ar gynnsamt

Skara har ett starkt infléde till sina utbildningsaktérer. Kommunens vuxenutbildning/Lircentrum
erbjuder relevanta utbildningar och har manga sékande i férhallande till utbildningsplatser.
Gymnasieskolorna lockar ungdomar fran savil den egna kommunen som andra. Katedralskolans IB-
program ir ett av de strategiskt viktiga gymnasieprogram i ett Skaraborg som stindigt utvecklas och
lockar internationella bolag. Att virna om Skara som utbildningsort och Katedralskolan ir en viktig
del i Skaras attraktivitet och identitet. Skara ska vara en attraktiv studentstad och gemensamt med
andra skolhuvudmin som dr beligna inom kommunen arbeta for att fler studenter stannar kvar i
Skaraborg efter sin studietid

Samverkansarbetet mellan skola och arbetsliv 4r vilutvecklat och prioriterat och det finns god tillgaing
pa exempelvis praktikplatser och andra studie- och yrkesvigledande insatser. Hela kommunen arbetar
med tidiga insatser for att fler ska lyckas och na arbetsmarknaden. Detta omfattar bade hem, fritid
och skola.

Samverkansomradet bidrar till att féljande globala mal nas:

GOD UTBILONING ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

a TILLVAXT PN
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Fossiloberoende och cirkular kommun

Insatsomraden Onskade effekter

e Driva pa en storskalig e Energisystemen i Skara och
elektrifiering av energi- och Skaraborg ar fossilfria och har den
transportsektorerna. kapacitet som kravs for nya

e Stodja utvecklingen och etableringar eller annan
omstillningen mot en cirkuldr och utveckling.
biobaserad ekonomi. e Skara kommun och Skaras

e Bidra till Skaraborgs néringsliv uppfyller sina ataganden
sjalvtorsorjning inom energi och for att nd malen 1 Klimat 2030 och
livsmedel. Parisavtalet.

e Skaras naringsliv ar omstillt och
konkurrenskraftigt och bidrar till
hallbar utveckling genom
produkter och tjinster.

Skara har stallt om till en konkurrenskraftig, cirkular samt klimat- och miljomassigt
hallbar ekonomi

Niringslivets omstéllningskraft och férmiaga till innovation har tagits val tillvara och har lett till en
klimat- och miljédriven ndringslivsutveckling inom alla branscher. All utveckling prioriterar
klimatsmarta 16sningar, rent vatten, frisk luft och giftfria miljéer. Det finns ocksa fokus pa aterbruk
och avfallshantering.

Skara driver ett aktivt arbete for att bidra till energiférsoérjning i Skaraborg

Skara kommun driver tillsammans med andra lokala och regionala aktorer pa for en storskalig
elektrifiering och gron omstallning som medfor att industri och transportsektorn kan expandera
hallbart. Vi frimjar nya energikillor, dterbruk samt lagring av energi.

Skara ligger i framkant pa Skaraborgsniva i utveckling av det cirkulara och
biobaserade

Kommunen och andra aktorer pa platsen agerar tydligt, och ligger i framkant, f6r omstillningen mot
en cirkuldr och biobaserad ekonomi och har méjlighet att omsitta detta i bade nya arbetstillfallen,
okad sjalvtorsorjning och ekonomisk tillvaxt.

Samverkansomradet bidrar till att f6ljande globala mal nas:
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Sa forhaller sig styrdokumenten till varandra

Vision «—— 1 RUS, DRUS, Agenda 2030

Styrdokument i
«——— TUSS, OP, 6vriga strategier
Kommunfullmaktiges
mal

Namndens Namndens inriktning

Program for

mandatperioden med
inriktningar

grunduppdrag

Namndens mal

Ansvar

Genom antagande av Tillvixt- och utvecklingsstrategin f6r Skara kommun ger Kommunfullmiktige
alla verksamheter i uppgift att verka for en tillvixt som langsiktigt och hallbart virnar om livskvalitén
tor Skara kommuns invanare. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande samordnings- och
uppfoljningsansvar. For att strategin ska kunna omsittas 1 det dagliga arbetet och fa
genomforandekraft dr den integrerad i Skara kommuns styr- och ledningssystem.

Genomforande

Strategins intentioner och inriktning ska genomsyra alla verksamheter. Varje verksamhet ansvarar for
att arligen ta fram verksamhetsplaner med aktiviteter 1 linje med strategin, som ska genomforas for att
bidra till att omsitta strategins intentioner. Intern och extern samordning, samverkan samt dialog ar
avgorande for framgangsrik implementering. Vi maste vara modiga, kreativa och 6ppna for
forindringar for att underlitta prioriteringar. Att tydligeéra, diskutera och hantera synergier och
malkonflikter ar viktigt. Enighet, fokus och uthéllighet dr nycklar till lingsiktiga resultat, tillsammans
med tillit och beredskap att utmana det vanliga och hantera det ovintade.

Uppfoljning

Strategins genomférande f6ljs upp arligen i samband med kommunens
verksamhetsuppfoljning/arsredovisning.

Revidering

Strategin ska revideras minst en gang per mandatperiod.
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