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1. Bakgrund och inriktning för riktlinjen 
Kommunstyrelsen har gett kommundirektören i uppdrag att ta fram ett styrdokument för 
kommunstyrelsens internationella arbete. Denna riktlinje anger Skara kommuns viljeinriktning 
och övergripande principer för kommunstyrelsens internationella arbete. Riktlinjen syftar till att 
tydliggöra organisation, syfte, prioriteringar och inriktning samt klargöra när, varför och hur 
internationellt arbete ska bedrivas inom kommunstyrelsens verksamheter. 

2. Inledning 
Skara kommun har en lång tradition av internationella samarbeten som bidragit till vänskap, 
kulturutbyte och ökad förståelse mellan människor. I en tid av global förändring blir 
internationellt samarbete allt viktigare för lärande, innovation och hållbar utveckling. 

Det internationella arbetet är en naturlig del av kommunens utveckling och ska fungera som ett 
strategiskt verktyg för att skapa nytta för kommunens verksamheter och invånare samt stärka 
kommunens förmåga att möta gemensamma samhällsutmaningar. 

3. Syfte 
Skara kommuns internationella arbete syftar till att stärka lokal utveckling, hållbarhet och 
demokratiska värden. Genom internationellt samarbete, erfarenhetsutbyte och gemensamt 
lärande med aktörer i andra länder ska kommunen tillföras ny kunskap, metoder och 
perspektiv. Det internationella arbetet ska bidra till att uppfylla kommunens vision och 
strategiska mål inom hållbarhet, välfärd, demokrati, kultur och utbildning samt skapa mervärde 
för både verksamheter och invånare. 

Det internationella arbetet ska bidra till att: 
 

• skapa mervärde för kommunens verksamheter genom erfarenhetsutbyte, 
kompetensutveckling och samarbete över nationsgränser, 

• stärka arbetet med hållbar utveckling i linje med Agenda 2030 samt regionala och lokala 
utvecklingsstrategier, 

• främja kulturutbyte och ökad förståelse mellan människor i olika länder, 
• bidra till demokratiska värderingar och global solidaritet med respekt för mänskliga 

rättigheter, 
• stärka Skara kommuns roll som en aktiv, lärande och ansvarstagande aktör i 

internationella sammanhang. 

4. Inriktning och prioriterade områden 
Det internationella arbetet ska vara strategiskt, verksamhetsnära och resultatinriktat. 
Samarbeten ska bygga på ömsesidighet och ge tydlig och långsiktig nytta för Skara kommun. 
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Prioriterade områden är: 
1. Stärka kommunens kompetens och verksamhetsutveckling 

Skara kommun ska genom internationellt samarbete och vänortssamarbeten ta del av 
och tillämpa effektiva metoder inom offentlig förvaltning i syfte att stärka kvalitet, 
effektivitet och utveckling i kommunens verksamheter.  

2. Utveckla utbildning, kultur och delaktighet 
Skara kommun ska genom internationella samarbeten främja utbyte och gemensamma 
initiativ inom utbildning och kultur som bidrar till verksamhetsutveckling, ökad 
delaktighet samt ett levande och inkluderande kulturliv.  

3. Bidra till hållbarhet 
Skara kommun ska genom internationellt samarbete stärka arbetet med miljömässig och 
social hållbarhet i linje med Agenda 2030, genom erfarenhetsutbyte och gemensamma 
initiativ som bidrar till minskad miljöpåverkan, ökad social sammanhållning och trygga, 
jämlika samhällen. 

4. Andra områden 
Kommunstyrelsen kan avgöra ytterligare områden som kan prioriteras.  

5. Grundläggande principer 
Skara kommuns internationella arbete ska präglas av: 
 

• Öppenhet och ömsesidighet – samarbeten ska bygga på respekt och gemensamt 
lärande. 

• Ansvar och hållbarhet – resurser ska användas ansvarsfullt med fokus på långsiktig 
nytta. 

• Delaktighet – internationella erfarenheter ska komma verksamheter, medarbetare och 
invånare till del. 

• Värdegrund – arbetet ska stödja kommunens grundläggande värderingar om 
demokrati, jämlikhet och mänskliga rättigheter. 

6. Organisation och ansvar 
Kommunfullmäktige beslutar och fastställer kommunstyrelsens riktlinjer för internationellt 
arbete. Riktlinjerna utgör den övergripande ramen för hur arbetet ska bedrivas inom 
kommunen. 
 
Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret för den strategiska styrningen av kommunens 
internationella arbete. Det innebär att kommunstyrelsen beslutar om övergripande inriktning, 
prioriteringar och mål samt följer upp att arbetet bedrivs i enlighet med fastställda riktlinjer. 
 
I frågor av principiell karaktär eller av större strategisk betydelse förs dialog mellan 
kommunfullmäktiges presidium och kommunstyrelsen. Syftet med dialogen är att säkerställa 
samsyn kring övergripande vägval och långsiktig utveckling av det internationella arbetet. 
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Kommunstyrelsen för en löpande dialog med kommundirektörens ledningsgrupp kring 
planering, genomförande och uppföljning av det internationella arbetet. Dialogen ska tydliggöra 
ansvar, resurser, prioriteringar samt hur arbetet följs upp och återrapporteras. 
 
Kommundirektören ansvarar för att riktlinjen omsätts i praktisk handling inom kommunens 
organisation. Det innebär att organisera arbetet, fördela ansvar till berörda förvaltningar och 
funktioner samt säkerställa att internationella insatser integreras i ordinarie 
verksamhetsplanering och uppföljning. 
 

7. Avslutning 
Genom ett tydligt och strategiskt internationellt engagemang stärker Skara kommun sin roll 
som en öppen, hållbar och lärande aktör i världen. Det internationella arbetet bidrar till lokal 
utveckling, nya perspektiv och ökad gemenskap samt till en mer hållbar, trygg och demokratisk 
framtid. 
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